
  

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 
 
 

ปการศึกษา 2565 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

     โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 



 

 

 

 

 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ปการศึกษา 2565 – 2570  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 
 

วิสัยทัศน   (VISION) 

โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี  จัดการศึกษาในแนวมงฟอรต เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความสุข และมีทักษะที่จําเปน 

ในศตวรรษที่ 21 สูการเปนพลเมืองดิจิทัล เปนเลิศดานภาษา ดนตรี กีฬา เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมดวยคุณภาพมาตรฐานสากล  

 
 

พันธกิจ   (MISSIONS) 

1. สงเสริมการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอรต 

2. พฒันาการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลและเสริมสรางทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21  

3. ยกระดับโรงเรียน ใหมีกระบวนการบริหารจัดการองคกรสูมาตรฐานสากล (TQA) 

4. พฒันาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ 

5. สงเสริมและขยายเครือขายความรวมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 

6. สงเสริมการจัดการศึกษาที่เปนเอกลักษณของโรงเรียน ดานเทคโนโลยี ภาษา ดนตรี กีฬา และส่ิงแวดลอม 
 

คุณคาหลัก/คานิยม (Core Values) (อัตลักษณการศึกษามูลนิธิฯ) 

1. ยึดมั่นในสัจธรรมตามคุณคาพระวรสาร 12 ประการ 

2. มีวิริยะ อุตสาหะ 

3. รับผิดชอบตอสังคม 
 

วัตถุประสงค (Objectives)  

1.    เพื่อสงเสริมการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอรต 

2.    เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลและเสริมสรางทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษที่ 21  

3.  เพ่ือยกระดับโรงเรียน ใหมีกระบวนการบริหารจัดการองคกรสูมาตรฐานสากล (TQA) 

4.    เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ 

5.    เพื่อสงเสริมและขยายเครือขายความรวมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 

  6.   เพ่ือสงเสริมการจัดการศึกษาที่เปนเอกลักษณของโรงเรียน ดานเทคโนโลยี ภาษา ดนตรี กีฬา และส่ิงแวดลอม   

 

เปาหมาย  (GOALS) 

1.   โรงเรียนมีการสงเสริมการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอรตครอบคลุมทุกมิติ 

2.   โรงเรียนมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล และเสริมสรางทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21

อยางมีประสิทธิภาพ 

3.   โรงเรียนมีกระบวนการบริหารจัดการองคกรสูมาตรฐานสากล (TQA) 

4.   โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพ  



 

5.   โรงเรียนมีการขยายเครือขายความรวมมือกับบุคคลและหนวยงานตาง ๆ ในการพัฒนาการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนและชุมชนอยางตอเนื่อง 

6.   โรงเรียนมีการจัดการศึกษาที่เปนเอกลักษณของโรงเรียนดานเทคโนโลยี ภาษา ดนตร ีกีฬา และสิ่งแวดลอม

ไดอยางโดดเดน  

 

ยุทธศาสตร จุดมุงหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และกลยุทธ 

ยุทธศาสตร    (STRATEGIC) 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความโดดเดนการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต 

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาและเสริมสรางคุณภาพการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการองคกรสูมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรที่ 5 ขยายเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 6 สรางความโดดเดนในการจัดการศึกษาตามแนวทางอัสสัมชัญธนบุรี 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางความโดดเดนการจัดการศกึษาในแนวมงฟอรต 

จุดมุงหมาย  โรงเรียนมีการดูแล คุมครองและปองกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม เคารพศักดิ์ศรีของความเปน

มนุษย การหลอหลอมบุคคลและเปดโอกาสทางการศึกษา สงเสริมสิทธิมนุษยชน สิทธิเด็ก ความยุติธรรมและสันติ  

มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เพ่ือการพัฒนานักเรียนท้ังครบ จัดการศึกษาเพ่ือผูดอยโอกาส ยกระดับการจัดการศึกษา

ที่เคารพตอชุมชนของชีวิต ( Community of Life / Our Common Home ) พัฒนาอัตลักษณของโรงเรียนในเครือ

มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยใหเปนจุดเดน เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหกับผูปกครอง ผูเก่ียวของใน 

การจัดการศึกษาและเสริมสรางวัฒนธรรมใหนักเรียนมีจิตสาธารณะในการบําเพ็ญประโยชนตอสังคม 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. รอยละของนักเรียนท่ีไดรับการดูแล คุมครอง และปองกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม (มิตทิี่ 2) 

2. รอยละของครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการดูแล คุมครอง และปองกัน

ภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม (มิติท่ี 3)  

3. จํานวนเครือขายทางครอบครัว/ชุมชน เพ่ือชวยสงเสริมการดูแลคุมครองและปกปองนักเรียนจากภัยคุกคามใน

ชีวิตรูปแบบใหมในมิติที่ 2 และ 3 ตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต (มิติที่ 4, 6, 8)  

4. มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล

แหงประเทศไทย (มาตรฐานที่ 10.6) (มิตท่ีิ 3, 4, 6, 8)  

5. มีสถานท่ีที่เอ้ือตอการใหคําปรึกษาชวยเหลือนักเรียนท่ีชวยใหนักเรียนสามารถเขาถึงการปรึกษา (มิตท่ีิ 3, 5) 

6. รอยละของนักเรียนกลุมเสี่ยงไดรับการดูแลชวยเหลือ (มิติที่ 3, 5)  

7. จํานวนเครือขายผูปกครอง/ศิษยเกา/ชุมชนที่มีความรู/ความเชี่ยวชาญในกิจกรรมบําบัดหรือเปนท่ีปรึกษาใน

การดูแลชวยเหลือนักเรียน (มิติที่ 4, 6, 8)  

8. รับนักเรียนที่มาจากสวนของสังคมท่ีดอยโอกาสทางรางกาย สังคม เศรษฐกิจ และผูที่อยูชายขอบสังคมอยาง

นอย รอยละ 1 ของจํานวนนักเรียนในโรงเรียน (มิติที่ 2) 

9. จํานวนกิจกรรมท่ีสงเสริมการลดหรือดูดซับกาซเรือนกระจก การสงเสริมกิจกรรมท่ีสรางเสริมความเปนมิตร 

ตอส่ิงแวดลอมและประหยัดพลังงาน 



 

10. จํานวนกิจกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency  Economy 

Philosophy)  

11. มีสารสนเทศแสดงการลดหรือดดูซับกาซเรือนกระจกในโรงเรียน 

12. รอยละของนักเรียนท่ีมีอัตลักษณตามอัตลักษณการศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 

แหงประเทศไทยในระดับดีมากข้ึนไป (มิติที่1, 4, 8) 

13. รอยละของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่เขารวมกิจกรรมจิตอาสาในการบําเพ็ญประโยชนดวยตนเอง

ตอสังคม ปการศกึษาละไมตํ่ากวา 20 ช่ัวโมง 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 1.1  โรงเรียนมีการดูแลคุมครองและปองกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม เคารพศักด์ิศรีของความเปน

มนุษย การหลอหลอมบุคคลและเปดโอกาสทางการศึกษา สงเสริมสิทธิมนุษยชน สิทธิเด็กความ

ยุติธรรมและสันติ (มิติท่ี 2, 3, 6) 

กลยุทธที่ 1.2 โรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือการพัฒนานักเรียนทั้งครบ (มิติท่ี 3,6) 

กลยุทธที่ 1.3  จัดการศึกษาเพ่ือผูดอยโอกาส 

กลยุทธที่ 1.4  ยกระดับการจัดการศึกษาท่ีเคารพตอชุมชนของชีวิต (Community of Life / Our Common Home) 

(มิติท่ี 7) 

กลยุทธที่ 1.5  พัฒนาอัตลักษณนักเรียนตามอัตลักษณการศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล 

แหงประเทศไทย ใหเปนจุดเดน เพ่ือสรางความเช่ือมั่นใหกับผูปกครอง/ผูเก่ียวของในการจัดการศึกษา (มิติท่ี 1) 

กลยุทธที่ 1.6  โรงเรียนเสริมสรางวัฒนธรรมใหนักเรียนมีจิตสาธารณะในการบําเพ็ญประโยชนตอสังคม  (มิติที่ 1) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาและเสริมสรางคุณภาพการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 

จุดมุงหมาย  โรงเรียนสงเสริมการจัดการศึกษาที่สงเสริมทักษะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneur Skill) หรือ

ความเช่ียวชาญเฉพาะดานใหกับผูมีความสนใจ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานดิจิทัล เพ่ือการศึกษาสําหรับนักเรียน 

ยกระดับคุณภาพนักเรียนใหมีทักษะสําคัญจําเปนในโลกศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) ท่ีสอดคลองกับหลักสูตรฐาน

สมรรถนะและมีความเปนพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) พัฒนาตําราเรียน นวัตกรรม แหลงเรียนรูและ 

สื่อการเรียนยุคดิจิทัล ใหมีคณุภาพมาตรฐานที่เขาถึงไดไมจํากัดสถานที่และเวลา 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. รอยละของผูท่ีเก่ียวของที่มีความพึงพอใจตอหลักสูตรสถานศึกษาตั้งแตระดับดีข้ึนไป 

2. จํานวนหลักสูตรท่ีเปนการสงเสริมทักษะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneur skill ) ใหกับผูท่ีมีความสนใจ 

3. จํานวนกลุมสาระการเรียนรูที่ผสมผสานระหวาง On site และ Online ในแตละชวงช้ัน 

4. จํานวนชวงช้ันท่ีนักเรียนท่ีมีผลงานสงเสริมใหเกิดทักษะสําคัญจําเปนในโลกศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) 

5. จํานวนผลงานของนักเรียนท่ีไดรับรางวัลระดับมูลนิธิฯ  ระดับเขต ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ  

ระดับนานาชาติ โดยผลงาน ชิ้นงานแตละช้ินใหครอบคลุม 3Rs 8Cs 

6. รอยละของนักเรียนท่ีผานเกณฑการประเมินทักษะสําคัญจําเปนในโลกศตวรรษที่ 21(3Rs 8Cs) 

7. รอยละของนักเรียนมีทักษะความเปนพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 

8. พัฒนาการผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนระดับประถมศึกษาปที่ 3 ประถมศึกษาปท่ี 6 และ มัธยมศึกษาปท่ี 3  

จากการสอบวัดคุณภาพของสมาพันธสมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ ในวิชาวิทยาศาสตร 

วิชาคณิตศาสตรและวิชาภาษาอังกฤษตามคา T-Score โดยเพ่ิมขึ้นรอยละ 2 ตอปการศึกษา 



 

9. มีการใช ตํารากลางภาษาอังกฤษและขอสอบวัดและประเมินผลนักเรียนท่ีใชตํารากลางภาษาอังกฤษ  

ในรูปแบบสื่อดจิิทัล รวมกับสถาบันที่ไดมาตรฐานสากล 

10. ผลการสอบ CEFR หรือเทียบเทาของนักเรียนท่ีผานเกณฑ เพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ตอปการศึกษา 

 ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 อยูในระดับ A1 

 ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 อยูในระดับ A2 

 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 อยูในระดับ B1 

 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 อยูในระดับ B2 

11. รอยละของนักเรียนที่ผานเกณฑวัดระดับมาตรฐานทักษะทักษะภาษาจีนตามเกณฑท่ีโรงเรียนกําหนด 

(ประถมศึกษา-YCT, มัธยมศกึษา -HSK) 

12. มีการจัดการเรียนรูรายวิชา Montfort Studies ในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 

13. ใชหนังสือดรุณศึกษาในระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึงประถมศึกษาปท่ี 4 และใชแบบฝกหัดดรุณศึกษา 

ในระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึงประถมศึกษาปที่4 

14. ใชแบบฝกหัดคัดไทยและแบบฝกหัดคัดอังกฤษ (Handwriting)ของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย

ในระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึงประถมศึกษาปที่ 6 

15. มีบริการหนังสือหรือสื่อการเรียนรูในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส หรือรูปแบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส (E-Library) 

16. จํานวนสื่อ/นวัตกรรมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสของนักเรียนที่ผานการพิจารณาคุณภาพระดับดีมากข้ึนไป 

จนไดรับการเผยแพรผลงานผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

17. รอยละของบุคลากรมีความรู ความเขาใจ ดานการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

18. มีโปรแกรมการวัดและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 2.1  โรงเรียนสงเสริมการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมทักษะการเปนผูประกอบการ หรือความเช่ียวชาญ 

เฉพาะดานใหกับผูมีความสนใจ 

กลยุทธที่ 2.2  เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานดิจิทัล เพ่ือการศึกษาสําหรับนักเรียน 

กลยุทธที่ 2.3  ยกระดับคุณภาพนักเรียนใหมีทักษะสําคัญจําเปนในโลกศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) ท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีความเปนพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 

กลยุทธที่ 2.4 พัฒนาตําราเรียน นวัตกรรม แหลงเรียนรูและสื่อการเรียนรูยุคดิจิทัล ใหมีคุณภาพ เขาถึงไดไมจํากัด

สถานท่ีและเวลา และรักษามรดกทางการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย  

กลยุทธที่ 2.5  พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลใหมีมาตรฐานสากล สอดคลองหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการองคกรสูมาตรฐานสากล 

จุดมุงหมาย  พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสูมาตรฐานสากล (TQA) ยกระดับการบริหารจัดการตามคูมือ

หลักธรรมาภิบาลของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลหงประเทศไทย พัฒนาการกํากับติดตามการดําเนินงานของโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและการบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. โรงเรียนมีการกําหนดมาตรฐานสากล (TQA) ในแผนพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

2. โรงเรียนไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ (TQC) 



 

3. มีผลการประเมินการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลตามคูมือการบริหารหลักธรรมาภิบาลของมูลนิธิ 

คณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยในภาพรวมระดับคุณภาพดีมากข้ึนไป 

4. รอยละความพึงพอใจตอการใชขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

5. จํานวนงานวิจัยสถาบันเชิงประยุกต (Applied Research) 

6. รอยละของบุคลากรมีความรู ความเขาใจดานการวิจัย ต้ังแตระดบัดีข้ึนไป 

7. โรงเรียนผานเกณการประเมินคุณภาพจากหนวยงานภายนอกต้ังแตระดับดีข้ึนไป 

8. รอยละครูผูสอนทมีผลการประเมินนิเทศการสอนตั้งแตระดับดีขึ้นไป 

9. มีแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ของโรงเรียนท่ีเก่ียวของกับคุณภาพนักเรียน จํานวนนักเรียนที่

ลดลง คุณภาพบุคลากร ระบบการเงนิและดานความปลอดภัย 

10. มีแผนการบริหารจัดการสภาวะวิกฤติ (Crisis Management) ท่ีเกี่ยวของกับโรคระบาด ภัยพิบัติและการสื่อสาร 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 3.1  พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรยีนสูมาตรฐานสากล 

กลยุทธที่ 3.2 ยกระดับการบรหิารจัดการตามคูมือหลักธรรมาภิบาลของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

กลยุทธที่ 3.3  พัฒนาการกํากับ ติดตามการดําเนินงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธที่ 3.4 การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย 

จุดมุงหมาย  สรางความเขมแข็งของระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ เสริมสรางความ

ผูกพันของบุคลากรตอโรงเรียน พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาบุคลากรที่ดํารงตําแหนงหัวหนา 

ตามโครงสรางการบรหิารงานโรงเรียน 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. มีการสงบุคลากรเขารับการอบรมเก่ียวกับระบบงานทรัพยากรมนษุยตามคูมือมูลนิธิฯ 

2. มีการกํากับ ติดตามและรายผลการดําเนินงานตามคูมือการบริหารทรัพยากรมนุษยของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล

แหงประเทศไทย 

3. มีเครือขายความรวมมือของงานทรัพยากรมนุษยโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

4. รอยละของบุคลากรมีความผูกพันตอองคกรต้ังแตระดับดีมากขึ้นไป 

5. รอยละของบุคลากรผานการประเมินวิทยฐานะ 

6. มีรายงานสรุปผลความกาวหนาดําเนินการหรือประสานในการวางแผน /การอบรม /พัฒนาบุคลากรโรงเรียน

ในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ตามมาตรฐานวิชาชีพทั้งในสวนของการพัฒนาตามพ้ืนฐาน 

(Basic) และเฉพาะทาง ( Technical / Specific Skill) ของแตละสายงานที่ รับผิดชอบในโครงสร า ง 

การบริหารงานของแตละโรงเรยีน 

7. รอยละของบุคลากรท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญาโท  

8. รอยละของบุคลากรท่ีเขารับการอบรมตามมาตรฐานวิชาชีพของตนไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ปการศึกษา 

9. มีการอบรมบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงหัวหนาตามโครงสรางการบริหารงานโรงเรียน 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 4.1 สรางความเขมแข็งของระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 4.2  พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ 



 

กลยุทธที่ 4.3 พัฒนาบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงหัวหนาตามโครงสรางการบริหารงานโรงเรียน 

ยุทธศาสตรที่ 5 ขยายเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 

จุดมุงหมาย  ยกระดับการแลกเปลี่ยนองคความรูทางการศึกษาภายในโรงเรียนและระหวางโรงเรียนในเครือมูลนิธิ

คณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย เปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียและผูเช่ียวชาญเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

ที่ตอบสนองความตองการของโรงเรียนและชุมชน 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. จํานวนกลุมสาระฯท่ีมีการแบงปน Best Practiceนวัตกรรม ในโรงเรยีนแตละภาคเรียน 

2. จํานวนบุคลากรของโรงเรียนที่เปนผูแบงปน Best Practice /นวัตกรรม ในแตละภาคเรียน กับโรงเรียนอ่ืน 

ในเครือมูลนิธิฯ 

3. รอยละของครู 8 กลุมสาระฯ เขารวมกิจกรรมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

4. จํานวนฝายที่มีการจัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

5. จํานวนเครือขายผูปกครอง / ศิษย เกา / ชุมชน ท่ีมีความชํานาญดานวิชาชีพ ไดเขามามีสวนรวม 

ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

6. จํานวนกิจกรรมที่ชวยเหลือชุมชนโดยความรวมมือระหวางโรงเรียนกับเครือขาย 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 5.1  สงเสริมการแลกเปล่ียนองคความรูทางการศึกษาทั้งภายในองคกรและภายนอก 

กลยุทธที่ 5.2 ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของโรงเรียนและชุมชน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สรางความโดดเดนในการจัดการศึกษาตามแนวทางอัสสัมชัญธนบุรี 

จุดมุงหมาย  ยกระดับการเปนสถานศึกษาที่มีความโดดเดนทางการเรียนการสอนดานหุนยนต ปญญาประดิษฐ

และ STEM EDUCATION  สรางความเขมแข็งการเ รียนการสอน ACT Higher Music and Sport Education 

ที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล  ยกระดับความเปนเลิศของนักเรียนทางดานการใชภาษาตางประเทศ สงเสริมการบริหาร

จัดการดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางย่ังยืน    

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1. จํานวนกิจกรรมที่ผูมีความชํานาญเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบ  STEM EDUCATION และ AI 

2. จํานวนระดับช้ันมัธยมศึกษาที่มีหลักสูตรท่ีมุงเนนพัฒนาผูเรียนดานหุนยนต ปญญาประดิษฐ 

3. จํานวนระดับช้ันท่ีมีหลักสูตรท่ีมุงเนนพัฒนาผูเรียนดาน STEM Education 

4. รอยละของผูเรียนมีผลการประเมินช้ินงานนวัตกรรมระดับดีขึ้นไป 

5. จํานวนผลการแขงขันและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

6. จํานวนสถาบัน/หนวยงานท่ีลงนามความรวมมือทางวิชาการทางดานดานหุนยนตปญญาประดิษฐและSTEM 

Education 

7. รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถทางดนตรี หรือกีฬา 

8. มีหลักสูตรการเรียนการสอนดนตรี กีฬา ACT Higher Music and Sport Education 

9. มีการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการดานดนตรี กีฬา สูความเปนเลิศตามเกณฑมาตรฐานสากล 

10. จํานวนรางวัลการแขงขันทักษะทางภาษา(ภายนอก) 

11. จํานวนรอยละของนักเรียนท่ีเขารวมในการแสดงความสามารถทักษะทางภาษาบนเวที 



 

12. จํานวนกิจกรรมของการบริหารจัดการพลังงาน สิ่งแวดลอม และการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนที่สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs 

 

13. จํานวนนวัตกรรมเก่ียวกับพลังงานและการอนุรักษสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา 

14. รอยละของโครงงานท่ีผานเกณฑการประเมินตั้งแตระดับดีข้ึนไป 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ 6.1  ยกระดับสูความเปนเลิศดานหุนยนตปญญาประดิษฐ และ STEM Education 

กลยุทธที่ 6.2 สรางความเขมแข็งการเรียนการสอน ACT Higher Music and Sport Education ท่ีมี คุณภาพ

มาตรฐานสากล 

กลยุทธที่ 6.3 ยกระดับความเปนเลิศทักษะทางภาษาสูมาตรฐานสากล 

กลยุทธที่ 6.4 สงเสริมการบริหารจัดการดานพลังงาน สิ่งแวดลอม  และศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงอยางย่ังยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เปาหมาย และตัวชี้วัดความสําเร็จ ตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ปการศึกษา 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
สภาพความสําเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1.สร างความ

โดดเดนการจัด

การ ศึกษา ใ น

แนวมงฟอรต 

1. ร อยละของนั ก เ รี ยนที่ ไ ด รั บการ ดู แล 

คุมครอง และปองกันภัยคุกคามในชีวิต

รปูแบบใหม (มิตทิี่ 2) 

100 100 100 100 100 100 - งานสวัสดภิาพและ

จราจร 

- งานระดับชั้น 

2. รอยละของครูผูสอนและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการ

ดูแล คุมครอง และปองกันภัยคุกคามในชีวิต

รปูแบบใหม (มิติที่ 3) 

85 87 89 91 93 95 - งานบริหารฝาย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

- งานสวัสดิภาพและ

จราจร 

- งานอนามัย 

3. จํานวนเครือขายทางครอบครัว/ชุมชน เพ่ือ

ชวยสงเสริมการดูแลคุมครองและปกปอง

นักเรียนจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม

ในมิ ติ ท่ี  2 และ 3 ตามทิศทางการจั ด

การศึกษาในแนวมงฟอรต (มิตท่ีิ 4, 6, 8) 

3 5 7 9 11 13 - งานระดับช้ัน 

- งานสัมพันธชุมชน 

 

4. มี ร ะบบ ดูแลช วย เ ห ลือนั ก เ รี ยน ตา ม

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน

เครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศ

ไทย (มาตรฐานท่ี 10.6) (มิติท่ี 3, 4, 6, 8) 

     - งานอภิบาล 

- งานสงเสริม             

อัตลักษณนักเรียน 

- งานระดับชั้น 

- กลุมสาระฯ สังคมฯ 

- งานแนะแนว 

5. มี สถ าน ท่ีที่ เ อ้ื อต อกา ร ให คํ า ป รึ ก ษ า

ชวยเหลือนักเรียนที่ชวยใหนักเรียนสามารถ

เขาถึงการปรึกษา (มิติที่ 3, 5) 

     - งานแนะแนว 

- งานระดับช้ัน 

6. รอยละของนักเรียนกลุมเสี่ยงไดรับการดูแล

ชวยเหลือ (มิติที่ 3, 5) 

100 100 100 100 100 100 - งานระดับชั้น 

- งานแนะแนว 

7. จํานวนเครือขายผูปกครอง/ศิษยเกา/ชุมชน

ท่ี มี ค ว า ม รู / ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ใ น

กิจกรรมบําบัดหรือเปนที่ปรึกษาในการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน (มิติที่ 4, 6, 8) 

3 3 4 4 5 5 - งานระดับชั้น 

- งานแนะแนว 

8. รับนักเรียนที่มาจากสวนของสังคมที่ดอย

โอกาสทางรางกาย สังคม เศรษฐกิจ และ   

     - งานบรหิารฝาย

ธุรการ-การเงิน 



 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
สภาพความสําเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ผูท่ีอยูชายขอบสังคมอยางนอย รอยละ 1 

ของจํานวนนักเรียนในโรงเรียน (มิติท่ี 2) 

- งานบรหิารฝาย

กิจกรรม 

- งานนักกีฬาโครงการ

พิเศษ 

9. จํานวนกิจกรรมท่ีสงเสริมการลดหรือดูดซับ

กาซเรือนกระจก การสงเสริมกิจกรรมที่

สรางเสริมความเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมและ

ประหยัดพลังงาน 

4 5 6 7 8 9 - งานส่ิงแวดลอม  

 

10. จํานวนกิจกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูตาม

ห ลักปรั ชญาของ เศรษฐ กิจพอ เ พี ย ง 

(Sufficiency  Economy Philosophy) 

10 12 14 16 18 20 - กลุมสาระฯ สังคมฯ  

- งานสิ่งแวดลอม 

11. มีสารสนเทศแสดงการลดหรือดูดซับกาซ

เรอืนกระจกในโรงเรียน 

     - งานส่ิงแวดลอม 

- กลุมสาระฯ

วิทยาศาสตร 

12. รอยละของนัก เรี ยนท่ีมี อัตลักษณตาม           

อัตลักษณการศึกษาของโรงเรียนในเครือ

มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย

ในระดับดมีากข้ึนไป (มิตทิี่1, 4, 8) 

70 72 74 76 78 80 - งานอภิบาล 

- งานสงเสริม             

อัตลักษณนักเรียน 

- งานศูนยดนตรี 

- งานศูนยกีฬา 

13. รอยละของนักเรียนระดับการศึกษา ข้ัน

พ้ืนฐานท่ีเขารวมกิจกรรมจิตอาสาในการ

บําเพ็ญประโยชนดวยตนเองตอสั งคม        

ปการศึกษาละไมตํ่ากวา 20 ช่ัวโมง 

45 50 55 60 65 70 - งานสงเสริม             

อัตลักษณนักเรียน 

- งานระดับชั้น 

- กลุมสาระฯ ศิลปะ 

2.พัฒนาและ

เ ส ริ ม ส ร า ง

คุณภาพการจัด

การ ศึกษา ใ น

ยุคดิจิทลั 

1. รอยละของผูที่เก่ียวของท่ีมีความพึงพอใจ

ตอหลักสูตรสถานศึกษาตั้งแตระดับดีข้ึนไป 

85 85 85 85 85 85 - งานหลักสูตร 

 

2. จํานวนหลักสูตรท่ีเปนการสงเสริมทักษะ

การเปนผูประกอบการ (Entrepreneur 

skill ) ใหกับผูท่ีมีความสนใจ 

- 1 2 3 4 5 - งานหลักสูตร 

3. จํานวนกลุมสาระการเรียนรูที่ผสมผสาน

ระหวาง On site และ Online ในแตละ

ชวงช้ัน 

2 4 6 8 8 8 - งานบริหารฝาย

วิชาการ 

4. จํานวนชวงช้ันที่นักเรียนท่ีมีผลงานสงเสริม

ใหเกิดทักษะสําคัญจําเปนในโลกศตวรรษที่ 

21 (3Rs 8Cs) 

1 2 3 4 4 4 - งานบริหารฝาย

วิชาการ 



 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
สภาพความสําเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

5. จํานวนผลงานของนักเรียนท่ีไดรับรางวัล

ระดบัมูลนิธิฯ  ระดับเขต ระดับจังหวัด 

ระดบัภาค ระดับชาติ ระดับนานาชาติ     

โดยผลงาน ช้ินงานแตละช้ินใหครอบคลุม 

3Rs 8Cs 

3 5 7 9 10 12 - งานบริหารฝาย

วิชาการ 

6. รอยละของนักเรียนท่ีผานเกณฑการ

ประเมินทักษะสําคัญจําเปนในโลกศตวรรษท่ี 

21 (3Rs 8Cs) 

80 82 84 86 88 90 - งานบริหารฝาย

วิชาการ 

- งานหลักสูตร 

- 8 กลุมสาระฯ 

7. รอยละของนักเรียนมีทักษะความเปน

พลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 

50 52 55 60 65 70 - งานสงเสริม

ศักยภาพนักเรียน

ดานเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

8. พัฒนาการผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาปที่ 3 ประถมศึกษาปที่ 6 

และ มัธยมศึกษาปที่ 3 จากการสอบวัด

คุณภาพของสมาพันธสมาคมผูปกครองและ

ครูโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ ในวิชา

วิทยาศาสตร วิชาคณิตศาสตรและวิชา

ภาษาอังกฤษตามคา T-Score โดยเพ่ิมข้ึน

รอยละ 2 ตอปการศึกษา 

-     - กลุมสาระฯ 

วิทยาศาสตร 

- กลุมสาระฯ 

คณิตศาสตร 

- กลุมสาระฯ

ภาษาตางประเทศ 

- งานวัดผลและวิจัย 

9. มีการใชตํารากลางภาษาอังกฤษและ

ขอสอบวัดและประเมินผลนักเรียนท่ีใช

ตํารากลางภาษาอังกฤษ ในรูปแบบสื่อ

ดิจิทลั รวมกับสถาบันท่ีไดมาตรฐานสากล 

- -    - งานวัดผลและวิจัย 

10. ผลการสอบ CEFR หรือเทียบเทาของ

นักเรียนท่ีผานเกณฑ เพ่ิมข้ึนรอยละ 5 

ตอปการศึกษา 

- ระดบัช้ันประถมศึกษาปที่ 3 อยูในระดับ A1 

- ระดบัช้ันประถมศึกษาปที่ 6 อยูในระดับ A2 

- ระดบัช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3   อยูในระดับ B1 

- ระดบัช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6   อยูในระดับ B2 

 

     - งานบริหารฝาย

วิชาการ 

- งานศูนย

ภาษาอังกฤษ 

ACT-BELL 

- งานวัดผลและวิจัย 

 

11. รอยละของนักเรียนท่ีผานเกณฑวัดระดับ

มาตรฐานทักษะทักษะภาษาจีนตาม

60 65 70 75 80 85 - กลุมสาระฯ 

ภาษาจีน 



 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
สภาพความสําเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

เกณฑที่โรงเรียนกําหนด (ประถมศึกษา-

YCT, มัธยมศึกษา-HSK) 

- งานวัดผลและวิจัย 

12. มีการจัดการเรียนรูรายวิชา Montfort 

Studies ในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 

ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 

- -    - งานหลักสูตร 

- กลุมสาระฯสังคม

ศึกษาฯ 

13. ใชหนังสือดรุณศึกษาในระดับช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 1 ถึง ประถมศึกษาปท่ี 

4 และใชแบบฝกหัดดรณุศึกษาใน

ระดบัช้ัน ประถมศึกษาปที่1 ถึง 

ประถมศึกษาปที่4 

     - กลุมสาระฯ

ภาษาไทย 

14. ใชแบบฝกหัดคัดไทยและแบบฝกหัดคัด

อังกฤษ (Handwriting)ของมูลนิธิคณะ

เซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยในระดับช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 1 ถึง ประถมศึกษาปที่ 6 

     - กลุมสาระฯ 

ภาษาไทย  

- กลุมสาระฯ

ภาษาตางประเทศ 

15. มีบริการหนังสือหรือสื่อการเรียนรูใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส หรือรูปแบบ

หองสมุดอิเล็กทรอนิกส (E-Library) 

     - ศูนยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

16. จํานวนสื่อ/นวัตกรรมในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกสของนักเรียนท่ีผานการ

พิจารณาคณุภาพระดับดีมากขึ้นไปจน

ไดรับการเผยแพรผลงานผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส 

3 6 8 10 11 12 - ศูนยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

- กลุมสาระฯ 

วิทยาศาสตร 

 17. รอยละของบุคลากรมีความรู ความเขาใจ 

ดานการวัดและประเมนิผลฐานสมรรถนะ 

80 100 - - - - - งานวัดผลและวิจัย 

 18. มีโปรแกรมการวัดและประเมินผลท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

   - - - - งานวัดผลและวิจัย 

3 . พั ฒ น า

กระบวนกา ร

บริหารจัดการ

อ ง ค ก ร สู

มาตรฐานสากล 

1. โรงเรียนมีการกําหนดมาตรฐานสากล 

(TQA) ในแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 

      - งานประกัน

คุณภาพ 

 

2. โรงเรียนไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ 

(TQC) 

- - - - - - งานประกัน

คุณภาพ 

3. มีผลการประเมินการบริหารโดยใชหลัก             

ธรรมาภิบาลตามคูมือการบริหารหลัก            

ธรรมาภิบาลของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล

      - งานนโยบายและ

แผน 



 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
สภาพความสําเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

แหงประเทศไทยในภาพรวมระดับคุณภาพดี

มากข้ึนไป 

4. รอยละความพึงพอใจตอการใชขอมูล

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

80 82 84 86 88 90 - งานสารสนเทศ 

5. จํานวนงานวิจัยสถาบันเชิงประยุกต (Applied 

Research) 

- 1 - 1 - 1 - งานวัดผลและวิจัย 

6. รอยละของบุคลากรมีความรู ความเขาใจดาน

การวิจัย ต้ังแตระดับดีข้ึนไป 

80 - 85 - 90 - - งานวัดผลและวิจัย 

7. โรงเรียนผานเกณฑการประเมินคุณภาพจาก

หนวยงานภายนอกตั้งแตระดับดีข้ึนไป 

      - งานประกัน

คุณภาพ 

8. รอยละครูผูสอนมีผลการประเมินนิเทศการ

สอนตั้งแตระดับดีข้ึนไป 

80 83 86 89 92 95 - งานการเรียน        

การสอนและนิเทศ 

9. มีแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

ของโรงเรียนที่เก่ียวของกับคุณภาพนักเรียน 

จํานวนนักเรียนท่ีลดลง คุณภาพบุคลากร 

ระบบการเงินและดานความปลอดภัย 

      - งานบุคคล 

10. มีแผนการบริหารจัดการสภาวะวิกฤติ (Crisis 

Management) ท่ี เก่ียวข องกับโรคระบาด     

ภัยพิบัติและการสื่อสาร 

      - งานบุคคล 

4.เพ่ิม

ประสิทธิภาพ

การบริหารงาน

ทรัพยากร

มนุษย 

1. มีการสงบุคลากรเขารับการอบรมเก่ียวกับ

ระบบงานทรัพยากรมนุษยตามคูมือมูลนิธิฯ 

- -  -  - - งานบุคคล 

 

2. มีการกํากับ ติดตามและรายผลการ

ดําเนินงานตามคูมือการบริหารทรัพยากร

มนุษยของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง

ประเทศไทย 

- -     - งานบุคคล 

 

3. มีเครือขายความรวมมือของงาน

ทรัพยากรมนุษยโรงเรียนในเครือมูลนิธิ

คณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

      - งานบุคคล 

 

4. รอยละของบุคลากรมีความผูกพันตอ

องคกรต้ังแตระดับดีมากข้ึนไป 

75 78 81 84 87 90 - งานบุคคล 

5. รอยละของบุคลากรผานการประเมิน   

วิทยฐานะ 

80 80 80 80 80 80 - งานบุคคล 

6. มีรายงานสรุปผลความกาวหนาดําเนินการ

หรือประสานในการวางแผน /การอบรม /

      - งานบุคคล 

 



 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
สภาพความสําเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาบุคลากรโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ

เซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ตาม

มาตรฐานวิชาชีพท้ังในสวนของการพัฒนา

ตามพ้ืนฐาน (Basic) และเฉพาะทาง                

(Technical / Specific Skill) ของแตละ

สายงานท่ีรับผิดชอบในโครงสรางการ

บริหารงานของแตละโรงเรียน 

7. รอยละของบุคลากรที่จบการศึกษาใน

ระดบัปริญญาโท (แนวคิดจากการประชุม

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล) 

20 21 22 23 24 25 - งานบุคคล 

8. รอยละของบุคลากรที่เขารับการอบรม

ตามมาตรฐานวิชาชีพของตนไมนอยกวา 

20 ช่ัวโมง/ปการศึกษา 

80 82 84 86 88 90 - งานบุคคล 

 

 9. มีการอบรมบุคลากรที่ดํารงตําแหนง

หัวหนาตามโครงสรางการบริหารงาน

โรงเรียน 

      - งานบุคคล 
 

5. ขยาย

เครือขายความ

รวมมือเพ่ือ

พัฒนาการจัด

การศึกษา 

1. จํานวนกลุมสาระฯท่ีมีการแบงปน Best 

Practiceนวัตกรรม ในโรงเรียนแตละภาคเรียน 

3 4 5 6 7 8 - งานการเรียน            

การสอนและนิเทศ 

2. จํานวนบุคลากรของโรงเรียนท่ีเปนผูแบงปน 

Best Practice /นวัตกรรม ในแตละภาค

เรียน กับโรงเรียนอ่ืนในเครือมูลนิธิฯ 

2 2 2 3 4 5 - งานบุคคล 

 

3. รอยละของครู 8 กลุมสาระฯ เขารวม

กิจกรรมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

70 72 74 76 78 80 - งานการเรียน            

การสอนและนิเทศ 

4. จํานวนฝายที่มีการจัดกิจกรรมชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ 

3 4 5 6 7 8 - งานบรหิารฝาย    

7 ฝาย 

5. จํานวนเครอืขายผูปกครอง / ศิษยเกา / 

ชมุชน ที่มีความชํานาญดานวิชาชีพ ไดเขา

มามีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน 

3 4 5 7 9 11 - งานบรหิารฝาย

วิชาการ 

- ศูนยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

- งานระดบัชั้น 

- งานศูนยดนตรี 

- งานสัมพันธชุมชน 

- งานบรหิารฝาย

ธุรการ-การเงิน 

- งานโภชนาการ 



 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
สภาพความสําเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

- งานอนามัย 

- งานบุคคล 

- งานประกัน

คุณภาพ 

6. จํานวนกิจกรรมท่ีชวยเหลือชุมชนโดยความ

รวมมือระหวางโรงเรียนกับเครือขาย 

1 2 3 3 4 4 - งานสงเสริม           

อัตลักษณ

นักเรียน 

- งานระดบัชั้น 

- งานสัมพันธชุมชน 

- งานส่ิงแวดลอม 

- งานอภิบาล 

- กลุมสาระฯศิลปะ 

6. สรางความ

โดดเดนในการ

จัดการศึ กษา

ตามแนวทาง

อัสสัมชัญธนบุรี 

1. จํานวนกิจกรรมท่ีผูมีความชํานาญเขามามี

สวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบ  

STEM EDUCATION และ AI 

3 3 4 4 5 5 - ศูนยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

- กลุมสาระฯ

วิทยาศาสตรฯ 

2. จํานวนระดับช้ันมัธยมศึกษาที่มีหลักสูตรท่ี

มุงเนนพัฒนาผูเรียนดานหุนยนต 

ปญญาประดิษฐ 

5 6 6 6 6 6 - ศูนยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

- กลุมสาระฯ

วิทยาศาสตรฯ 

3. จํานวนระดับช้ันที่มีหลักสูตรท่ีมุงเนนพัฒนา

ผูเรียนดาน STEM Education 

11 12 12 12 12 12 - ศูนยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

- กลุมสาระฯ

วิทยาศาสตรฯ 

4. รอยละของผูเรียนมีผลการประเมินช้ินงาน

นวัตกรรมระดับดีข้ึนไป 

60 63 65 70 75 80 - งานสงเสริม

ศักยภาพนักเรียน

ดานเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

- กลุมสาระฯ

วิทยาศาสตรฯ 

5. จํานวนผลการแขงขันและรางวัลระดับชาติ

และนานาชาติ 

2 2 2 2 2 2 - งานสงเสริม

ศักยภาพนักเรียน

ดานเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

- กลุมสาระฯ

วิทยาศาสตรฯ 



 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
สภาพความสําเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

6. จํานวนสถาบัน/หนวยงานที่ลงนามความ

รวมมือทางวิชาการทางดานหุนยนต

ปญญาประดิษฐและ STEM Education 

1 2 3 4 5 6 - งานบริหารฝาย

วิชาการ 

- ศูนยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

- งานสงเสริม

ศักยภาพนักเรียน

ดานเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

- กลุมสาระฯ

วิทยาศาสตรฯ 

7. รอยละของผูเรียนท่ีมีความสามารถทาง

ดนตรี หรือกีฬา 

85 85 85 85 85 85 - งานศูนยดนตรี 

- งานศูนยกีฬา 

-  งานสระวายนํ้า 

 

8. มีหลักสูตรการเรียนการสอนดนตรี กีฬา 

ACT Higher Music and Sport Education 

     - งานศูนยดนตรี 

- งานศูนยกีฬา 

9. มีการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการดาน

ดนตรี กีฬา สูความเปนเลิศตามเกณฑ

มาตรฐานสากล 

     - งานบรหิารฝาย

กิจกรรม 

- งานศูนยดนตรี 

- งานศูนยกีฬา 

- งานศูนยฟตเนส 

- งานสระวายนํ้า 

10. จํานวนรางวัลการแขงขันทักษะทางภาษา

(ภายนอก) 

5 8 11 14 17 20 - งาน English 

Program 

- กลุมสาระฯ 

ภาษาตางประเทศ 

- งาน IEP 

- กลุมสาระฯ

ภาษาจีน-ญี่ปุน 

11. จํานวนรอยละของนักเรียนที่เขารวมใน

การแสดงความสามารถทักษะทางภาษาบน

เวที 

60 65 70 75 80 85 - งาน English 

Program 

- กลุมสาระฯ

ภาษาตางประเทศ 

- งาน IEP 

- กลุมสาระฯ

ภาษาจีน-ญี่ปุน 



 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
สภาพความสําเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

12. จํานวนกิจกรรมของการบริหารจัด

การพลังงาน สิ่งแวดลอม และการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนที่สอดคลองกับเปาหมายการ

พัฒนาที่ย่ังยืน SDGs 

6 6 7 7 8 8 - งานส่ิงแวดลอม 

13. จํานวนนวัตกรรมเก่ียวกับพลังงานและ

การอนุรักษส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 - งานส่ิงแวดลอม 

14. รอยละของโครงงานที่ผานเกณฑการ

ประเมินต้ังแตระดับดีข้ึนไป 

70 75 80 85 90 95 - งานส่ิงแวดลอม 

6 ยุทธศาสตร 70 ตัวชี้วัด        
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1.  สงเสริมการ

จัดการศึกษา

ตามทิศทาง

การศึกษาใน

แนวมงฟอรต 

 

1. โรงเรียนมี

การสงเสริม

การจัด

การศึกษาตาม

ทิศทาง

การศึกษาใน

แนวมงฟอรต

ครอบคลุมทุก

มิติอยางมี

คุณภาพ 

 

1.สรางความ

โดดเดนการจัด

การศึกษาใน

แนวมงฟอรต 

1.1 โรงเรียนมีการ

ดูแลคุมครองและ

ปองกันภัยคุกคามใน

ชีวิตรูปแบบใหม 

เคารพศักดิ์ศรีของ

ความเปนมนุษย 

1. รอยละของนักเรียนท่ีไดรับการ

ดูแล คุมครอง และปองกันภัย

คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม  

(มิติที่ 2) 

2. ร อยละขอ งครู ผู ส อน แล ะ

บุคลากรทางการศึกษาที่มี

ความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ

การดูแล คุมครอง และปองกัน

ภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 

(มิตทิี่ 3) 

3. จํ า น ว น เ ค รื อ ข า ย ท า ง

ครอบครัว/ ชุมชน เพื่อชวย

สงเสริมการดูแลคุมครองและ

ปกปองนักเรียนจากภัยคุกคาม

ในชีวิตรูปแบบใหมในมิติที่ 2 

และ 3 ตามทิศทางการจัด

การศึกษาในแนวมงฟอรต (มิติ

ที่ 4, 6, 8) 

1.2. โรงเรียนมีระบบ

ดูแลชวยเหลือ

นักเรียนเพ่ือการ

พัฒนานักเรียนท้ัง

ครบ (มิติที่ 3,6) 

4. มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

ต า ม ม า ต ร ฐ า น คุ ณ ภ า พ

การศึกษาของโรงเรียนในเครือ

มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง

ประเทศไทย (มาตรฐานที่ 10.6) 

(มิติที่ 3, 4, 6, 8) 

5. มี ส ถาน ท่ีที่ เ อ้ื อ ต อ ก า ร ใ ห

คําปรึกษาชวยเหลือนักเรียนที่

ชวยใหนักเรียนสามารถเขาถึง

การปรึกษา (มิตทิี่ 3, 5) 

6. รอยละของนักเรียนกลุมเส่ียง

ไดรับการดูแลชวยเหลือ (มิติท่ี 

3, 5) 
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7. จํานวนเครือขายผูปกครอง/

ศิษย เกา/ ชุมชนที่มีความรู /

ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ใ น

กิจกรรม บํ า บัดหรื อ เป น ท่ี

ปรึกษาในการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน (มิตทิี่ 4, 6, 8) 

1.3. จัดการศึกษาเพ่ือ

ผูดอยโอกาส 

8. รับนักเรียนที่มาจากสวนของ

สงัคมที่ดอยโอกาสทางรางกาย 

สังคม เศรษฐกิจ และผูที่อยู

ชายขอบสังคมอยางนอย รอย

ละ 1 ของจํานวนนักเรียนใน

โรงเรียน (มิติที่ 2) 

1.4. ยกระดบัการจัด

การศึกษาที่เคารพตอ

ชุมชนของชีวิต 

(Community of 

Life / Our 

Common Home) 

(มิติที่ 7) 

9. จํานวนกิจกรรมท่ีสงเสริมการ

ลดหรือดูดซับกาซเรือนกระจก 

การสงเสริมกิจกรรมท่ีสราง

เ ส ริ ม ค ว า ม เ ป น มิ ต ร ต อ

สิ่ ง แวดล อมและปร ะห ยั ด

พลังงาน 

10. จํานวนกิจกรรมท่ีสงเสริมการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง 

( Sufficiency  Economy 

Philosophy) 

11. มีสารสนเทศแสดงการลดหรือ

ดูดซับกาซเรื อนกระจก ใน

โรงเรียน 

1.5. พัฒนาอัตลักษณ

นักเรียนตามอัต

ลักษณการศึกษาของ

โรงเรียนในเครือ

มูลนิธิคณะเซนตคาเบ

รยีลแหงประเทศไทย 

ใหเปนจุดเดน เพ่ือ

12. รอยละของนักเรียนที่ มี อั ต

ลั ก ษ ณ ต า ม อั ต ลั ก ษ ณ

การศึกษาของโรงเรียนในเครือ

มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง

ประเทศไทยในระดับดีมากขึ้น

ไป (มิติท่ี1, 4, 8) 
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สรางความเช่ือมั่น

ใหกับผูปกครอง/

ผูเก่ียวของในการจัด

การศึกษา (มิติท่ี 1) 

1.6. โรงเรียน

เสริมสรางวัฒนธรรม

ใหนักเรียนมีจิต

สาธารณะในการ

บําเพ็ญประโยชนตอ

สงัคม  (มิติที่ 1) 

13. รอยละของนัก เรี ยนระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเขารวม

กิ จก ร ร ม จิ ต อ า ส า ใ น ก า ร

บําเพ็ญประโยชนดวยตนเอง

ตอสังคม ปการศึกษาละไมตํ่า

กวา 20 ช่ัวโมง 

2.   พัฒนาการ

จัดการเรียน

การสอนในยุค

ดิจิทัลและ

เสริมสราง

ทักษะท่ีจําเปน

ในศตวรรษที่ 

21 

 

2. โรงเรียนมี

การพัฒนาการ

จัดการเรียน

การสอนในยุค

ดิจิทลั และ

เสริมสราง

ทักษะท่ีจําเปน

ในศตวรรษที่ 

21อยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

2.พัฒนาและ

เสริมสราง

คุณภาพการจัด

การศึกษาใน

ยุคดิจิทัล 

2.1. โรงเรียนสงเสริม

การจัดการศึกษาที่

สงเสริมทักษะการ

เปนผูประกอบการ 

หรือความเช่ียวชาญ

เฉพาะดานใหกับผูมี

ความสนใจ 

1. รอยละของผู ท่ี เ ก่ียวของที่มี

ความพึงพอใจต อหลัก สูตร

สถานศึกษาตั้งแตระดับดีข้ึนไป 

2. จํานวนหลักสูตรท่ีเปนการ

สงเสริมทักษะการเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneur 

skill ) ใหกับผูท่ีมีความสนใจ 

2.2. เพ่ิมโอกาสทาง

การศกึษาผานดิจิทัล 

เพ่ือการศึกษาสําหรับ

นักเรียน 

3. จํานวนกลุมสาระการเรียนรูที่

ผสมผสานระหวาง On site 

และ Online ในแตละชวงช้ัน 

2.3. ยกระดบั

คุณภาพนักเรียนใหมี

ทักษะสําคัญจําเปนใน

โลกศตวรรษท่ี 21 

(3Rs 8Cs) ที่

สอดคลองกับ

หลักสูตรฐาน

สมรรถนะ และมี

ความเปนพลเมือง

ดิจิทลั (Digital 

Citizenship) 

4. จํานวนชวงช้ันท่ีนักเรยีนที่มี

ผลงานสงเสริมใหเกิดทักษะ

สาํคัญจําเปนในโลกศตวรรษท่ี 

21 (3Rs 8Cs) 

5. จํานวนผลงานของนักเรียนที่

ไดรับรางวัลระดับมูลนิธิฯ  

ระดับเขต ระดับจังหวัด ระดับ

ภาค ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 

โดยผลงาน ช้ินงานแตละช้ินให

ครอบคลุม 3Rs 8Cs 

6. รอยละของนักเรยีนท่ีผาน

เกณฑการประเมินทักษะ
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สาํคัญจําเปนในโลกศตวรรษท่ี 

21 (3Rs 8Cs) 

7. รอยละของนักเรยีนมีทักษะ

ความเปนพลเมืองดิจิทัล 

(Digital Citizenship) 

8. พัฒนาการผลสัมฤทธ์ิของ

นักเรียนระดับประถมศึกษาป

ที่ 3 ประถมศึกษาปที่ 6 และ 

มัธยมศึกษาปที่ 3 จากการ

สอบวัดคุณภาพของสมาพันธ

สมาคมผูปกครองและครู

โรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 

ในวิชาวิทยาศาสตร วิชา

คณิตศาสตรและวิชา

ภาษาอังกฤษตามคา T-Score 

โดยเพ่ิมข้ึนรอยละ 2 ตอป

การศึกษา 

9. มีการใชตํารากลาง

ภาษาอังกฤษและขอสอบวัด

และประเมินผลนักเรียนที่ใช

ตํารากลางภาษาอังกฤษ ใน

รูปแบบส่ือดิจิทัล รวมกับ

สถาบันท่ีไดมาตรฐานสากล 

10. ผ ล ก า ร ส อ บ  CEFR ห รื อ

เทียบเทาของนักเรียนที่ผาน

เกณฑ เพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ตอป

การศกึษา 

- ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 

อยูในระดับ A1 

- ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 

อยูในระดับ A2 

- ระดับช้ันมัธยมศึกษาป ท่ี 3   

อยูในระดับ B1 
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- ระดับช้ันมัธยมศึกษาป ท่ี 6   

อยูในระดับ B2 

11. รอยละของนักเรยีนท่ีผาน

เกณฑวัดระดับมาตรฐาน

ทักษะทักษะภาษาจีนตาม

เกณฑที่โรงเรียนกําหนด 

(ประถมศึกษา-YCT, 

มัธยมศึกษา -HSK) 

2.4.พัฒนาตําราเรียน 

นวัตกรรม แหลง

เรียนรูและส่ือการ

เรียนรูยุคดิจิทลั ใหมี

คุณภาพ เขาถึงไดไม

จํากัดสถานที่และ

เวลา และรักษามรดก

ทางการศึกษาของ

มูลนิธิคณะเซนตคา- 

เบรียลแหงประเทศ

ไทย 

12. มีการจัดการเรียนรูรายวิชา 

Montfort Studies ใน

ระดบัช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 

ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 

13. ใชหนังสือดรุณศึกษาใน

ระดบัช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 

ถึง ประถมศึกษาปท่ี 4 และใช

แบบฝกหัดดรุณศึกษาใน

ระดบัช้ัน ประถมศึกษาปที่1 

ถึง ประถมศึกษาปท่ี4 

14. ใชแบบฝกหัดคัดไทยและ

แบบฝกหัดคัดอังกฤษ 

(Handwriting)ของมูลนิธิคณะ

เซนตคาเบรียลแหงประเทศ

ไทยในระดับช้ันประถมศึกษา

ปท่ี 1 – ประถมศึกษาปที่ 6 

15. มีบริการหนังสือหรือสื่อการ

เรียนรูในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 

หรือรูปแบบหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส (E-Library) 

16. จํานวนสื่อ/นวัตกรรมใน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกสของ

นักเรียนที่ผานการพิจารณา

คุณภาพระดับดีมากข้ึนไปจน
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ไดรับการเผยแพรผลงานผาน

สื่ออิเล็กทรอนิกส 

2.5 พัฒนาระบบการ

วัดและประเมินผลให

มีมาตรฐานสากล 

สอดคลองหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ 

17. รอยละของบุคลากรมีความรู 

ความเขาใจ ดานการวัดและ

ประเมินผลฐานสมรรถนะ 

18. มี โ ป ร แ ก ร ม ก า ร วั ด แ ล ะ

ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.  ยกระดบั

โรงเรียน ใหมี

กระบวนการ

บริหารจัดการ

องคกรสู

มาตรฐานสากล 

(TQA) 

 

3. โรงเรียนมี

กระบวนการ

บริหารจัดการ

องคกรสู

มาตรฐานสากล 

(TQA) 

 

3 . พั ฒ น า

กระบวนการ

บริหารจัดการ

อ ง ค ก ร สู

มาตรฐานสากล 

3.1. พัฒนา

กระบวนการบริหาร

โรงเรียนสู

มาตรฐานสากล 

 

1. โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร กํ า ห น ด

มาตรฐานสากล (TQA) ใน

แผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาของโรงเรียน 

2. โรงเรียนไดรับรางวัลการบริหารสู

ความเปนเลิศ (TQC) 

3.2.ยกระดับการ

บริหารจัดการตาม

คูมือหลักธรรมาภิบาล

ของมูลนธิิคณะเซนต

คาเบรียลแหง

ประเทศไทย 

3. มีผลการประเมินการบริหารโดยใช

หลักธรรมาภิบาลตามคูมือการ

บริหารหลักธรรมาภิบาลของ

มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง

ประเทศไทยในภาพรวมระดับ

คุณภาพดีมากข้ึนไป 

3.3. พัฒนาการกํากับ 

ติดตามการ

ดําเนินงานของ

โรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4. รอยละความพึงพอใจตอการใช

ขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการ 

5. จํ านวนงานวิ จั ยสถาบั นเชิ ง

ประยุกต (Applied Research) 

6. รอยละของบุคลากรมีความรู  

ความเขาใจดานการวิจัย ต้ังแต

ระดับดีข้ึนไป 

7. โรงเรียนผานเกณการประเมิน

คุณภาพจากหนวยงานภายนอก

ต้ังแตระดับดีข้ึนไป 

8. ร อยละครู ผู สอนทมี ผลการ

ประเมินนิ เทศการสอนต้ังแต

ระดับดีข้ึนไป 



 

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

3.4.การบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(Risk Management) 

9. มีแผนบริหารความเสี่ ยง (Risk 

Management) ของโรงเรี ยนที่

เก่ียวของกับคุณภาพนักเรียน 

จํานวนนักเรียนที่ลดลง คุณภาพ

บุคลากร ระบบการเงินและดาน

ความปลอดภัย 

10. มีแผนการบริหารจัดการสภาวะ

วิกฤติ  (Crisis Management) ท่ี

เก่ียวของกับโรคระบาด ภัยพิบัติ

และการสื่อสาร 

4.  พัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ทรัพยากร

มนุษยใหมี

ประสิทธิภาพ 

 

4. โรงเรียนมี

ระบบการ

บริหารจัดการ

ทรัพยากร

มนุษยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

4.เพ่ิม

ประสิทธิภาพ

การบริหารงาน

ทรัพยากร

มนุษย 

4.1 สรางความ

เขมแข็งของระบบ

การบรหิารงาน

ทรัพยากรมนุษยใหมี

ประสิทธิภาพ 

1. มีการสงบุคลากรเขารับการอบรม

เก่ียวกับระบบงานทรัพยากร

มนุษยตามคูมือมูลนิธิฯ 

2. มีการกํากับ ติดตามและราย

ผลการดําเนินงานตามคูมือ

การบริหารทรัพยากรมนุษย

ของมูลนธิิคณะเซนตคาเบรียล

แหงประเทศไทย 

3. มีเครือขายความรวมมือของ

งานทรัพยากรมนุษยโรงเรียน

ในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบ

รียลแหงประเทศไทย 

4. รอยละของบุคลากรมีความ

ผูกพันตอองคกรต้ังแตระดับดี

มากข้ึนไป 

5. รอยละของบุคลากรผานการ

ประเมินวิทยฐานะ 

4.2 พัฒนาบุคลากร

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

6. มีรายงานสรุปผล

ความกาวหนาดําเนินการหรือ

ประสานในการวางแผน /การ

อบรม /พัฒนาบุคลากร

โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ

เซนตคาเบรียลแหงประเทศ



 

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ไทย ตามมาตรฐานวิชาชีพท้ัง

ในสวนของการพัฒนาตาม

พ้ืนฐาน (Basic) และเฉพาะ

ทาง ( Technical / Specific 

Skill) ของแตละสายงานที่

รับผิดชอบในโครงสรางการ

บริหารงานของแตละโรงเรียน 

7. รอยละของบุคลากรที่จบ

การศึกษาในระดับปริญญาโท  

8. รอยละของบุคลากรที่เขารับ

การอบรมตามมาตรฐาน

วิชาชีพของตนไมนอยกวา 20 

ช่ัวโมง/ปการศึกษา 

4.3 พัฒนาบุคลากรท่ี

ดํารงตําแหนงหัวหนา

ตามโครงสรางการ

บริหารงานโรงเรียน 

9. มีการอบรมบุคลากรท่ีดํารง

ตําแหนงหัวหนาตามโครงสราง

การบริหารงานโรงเรียน 

5. สงเสรมิและ

ขยายเครือขาย

ความรวมมือใน

การพัฒนาการ

จัดการศึกษา

ของโรงเรียน

และชุมชน 

 

5. โรงเรียนมี

การขยาย

เครือขายความ

รวมมือกับ

บุคคลและ

หนวยงานตาง 

ๆ ในการ

พัฒนาการจัด

การศึกษาของ

โรงเรียนและ

ชุมชนอยาง

ตอเนื่อง 

5. ขยาย

เครือขายความ

รวมมือเพ่ือ

พัฒนาการจัด

การศึกษา 

5.1 สงเสริมการ

แลกเปลี่ยนองค

ความรูทางการศึกษา

ท้ังภายในองคกรและ

ภายนอก 

1. จํานวนกลุมสาระฯท่ีมีการ

แบงปน Best Practice

นวัตกรรม ในโรงเรียนแตละ

ภาคเรียน 

2. จํานวนบุคลากรของโรงเรียนท่ี

เปนผูแบงปน Best Practice 

/นวัตกรรม ในแตละภาคเรียน 

กับโรงเรียนอ่ืนในเครือมูลนิธิฯ 

3. รอยละของครู 8 กลุมสาระฯ 

เขารวมกิจกรรมชุมชนการ

เรียนรูทางวิชาชีพ 

4. จํานวนฝายที่มีการจัดกิจกรรม

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

5.2 ทุกภาคสวนของ

สงัคมมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาที่

5. จํานวนเครือขายผูปกครอง / 

ศิษยเกา / ชุมชน ที่มีความ

ชํานาญดานวิชาชีพ ไดเขามามี



 

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

ตอบสนองความ

ตองการของโรงเรียน

และชุมชน 

สวนรวมในการพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 

6. จํานวนกิจกรรมที่ชวยเหลือ

ชุมชนโดยความรวมมือ

ระหวางโรงเรียนกับเครือขาย 

6. สงเสรมิการ

จัดการศึกษาที่

เปนเอกลักษณ

ของโรงเรียน 

ดานเทคโนโลยี 

ภาษา ดนตรี 

กีฬา และ

สิ่งแวดลอม 

6. โรงเรียนมี

การจัด

การศึกษาที่

เปนเอกลักษณ

ของโรงเรียน      

ดานเทคโนโลยี 

ภาษา ดนตรี 

กีฬา และ

สิ่งแวดลอมได

อยางโดดเดน 

6. สรางความ

โดดเดนในการ

จัดการศึกษา

ตามแนวทาง

อัสสัมชัญธนบุรี 

6.1ยกระดบัสูความ

เปนเลิศดานหุนยนต

ปญญาประดิษฐ และ 

STEM Education 

 

1. จํานวนกิจกรรมท่ีผูมีความ

ชํานาญเขามามีสวนรวมใน

การพัฒนาการจัดการศึกษา

แบบ  STEM EDUCATION 

และ AI 

2. จํานวนระดับช้ันมัธยมศึกษาที่

มีหลักสูตรท่ีมุงเนนพัฒนา

ผูเรียนดานหุนยนต 

ปญญาประดิษฐ 

3. จํานวนระดับช้ันที่มีหลักสูตรท่ี

มุงเนนพัฒนาผูเรียนดาน 

STEM Education 

4. รอยละของผูเรียนมีผลการ

ประเมินช้ินงานนวัตกรรม

ระดบัดีข้ึนไป 

5. จํานวนผลการแขงขันและ

รางวัลระดับชาติและ

นานาชาติ 

6. จํานวนสถาบัน/หนวยงานที่ลง

นามความรวมมือทางวิชาการ

ทางดานดานหุนยนต

ปญญาประดิษฐและ STEM 

Education 

6.2 สรางความ

เขมแข็งการเรียนการ

สอน ACT Higher 

Music and Sport 

Education ที่มี

7. รอยละของผูเรียนท่ีมี

ความสามารถทางดนตรี หรือ

กีฬา 

8. มีหลักสูตรการเรียนการสอน

ดนตรี กีฬา ACT Higher 



 

พันธกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

คุณภาพ

มาตรฐานสากล 

 

Music and Sport 

Education 

9. มีการพัฒนากระบวนการ

บริหารจัดการดานดนตรี กีฬา 

สูความเปนเลิศตามเกณฑ

มาตรฐานสากล 

6.3 ยกระดับความ

เปนเลิศทักษะทาง

ภาษาสู

มาตรฐานสากล 

 

10. จํานวนรางวัลการแขงขัน

ทักษะทางภาษา(ภายนอก) 

11. จํานวนรอยละของนักเรียนท่ี

เขารวมในการแสดง

ความสามารถทักษะทางภาษา

บนเวที 

6.4 สงเสริมการ

บริหารจัดการดาน

พลังงาน สิ่งแวดลอม  

และศูนยการเรียนรู

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

อยางย่ังยืน 

12. จํานวนกิจกรรมของการ

บริหารจัดการพลังงาน 

สิ่งแวดลอม และการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนท่ี

สอดคลองกับเปาหมายการ

พัฒนาที่ย่ังยืน SDGs 

13. จํานวนนวัตกรรมเก่ียวกับ

พลังงานและการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมในสถานศึกษา 

14. รอยละของโครงงานที่ผาน

เกณฑการประเมินตั้งแตระดับ

ดีข้ึนไป 

6 พันธกิจ 6 เปาหมาย 6 ยุทธศาสตร 24 กลยุทธ 70 ตัวชี้วัด 

 

 

 



 

a. แผนภาพรวมของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ปการศึกษา 2565 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบและ

แนวคิด 

วสิยัทัศน 

เปาหมาย 

ยุทธศาสตร 

ใชกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนฯ ตามขอบขายงานของโรงเรียนและสอดคลองขอบขายของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย และกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 13 แนวคิด  

พัฒนายุทธศาสตรโรงเรียน โดยการเก็บขอมูลจากรายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฉบับเดิม เก็บขอมูลจากแบบสอบถาม 5 ชุด (SWOT Analysis ของผูเก่ียวของ และผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียน  

ความคาดหวัง การจัดการศึกษาในอนาคต พ.ศ. 2560-2564) 

โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี  จัดการศึกษาในแนวมงฟอรต เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความสุข และมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 สูการเปนพลเมืองดิจิทัล เปนเลิศดานภาษา ดนตรี กีฬา เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

ดวยคุณภาพมาตรฐานสากล 

1.  โรงเรียนมีการสงเสริมการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอรตครอบคลุมทุกมิต ิ 2. โรงเรียนมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล และเสริมสรางทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21

อยางมีประสิทธิภาพ 3.  โรงเรียนมีกระบวนการบริหารจัดการองคกรสูมาตรฐานสากล (TQA) 4.  โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพ 5.  โรงเรียนมีการขยายเครือขาย 

ความรวมมือกับบุคคลและหนวยงานตาง ๆ ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชมุชนอยางตอเนื่อง 6.  โรงเรียนมีการจัดการศึกษาท่ีเปนเอกลักษณของโรงเรียน ดานเทคโนโลยี ภาษา ดนตรี กีฬา 

และส่ิงแวดลอมไดอยางโดดเดน 

1.   สรางความโดดเดนการจัด

การศกึษาในแนวมงฟอรต 

6.   สรางความโดดเดนในการจัด

การศึกษาตามแนวทางอัสสัมชัญธนบุรี 

3.   พัฒนากระบวนการบริหาร

จัดการองคกรสูมาตรฐานสากล 

4.   เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน

ทรัพยากรมนุษย 

5.   ขยายเครือขายความรวมมือเพื่อ

พัฒนาการจัดการศึกษา 

2.   พัฒนาและเสริมสรางคุณภาพ

การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 

1.1 โรงเรียนมีการดูแลคุมครองและปองกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม เคารพศักด์ิศรีของความเปนมนุษย การหลอหลอมบุคคลและเปดโอกาสทางการศึกษา 

สงเสริมสิทธิมนุษยชน สิทธิเด็กความยุติธรรมและสันติ (มิติที่ 2, 3, 6)", 1.2 โรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียนท้ังครบ (มิติท่ี 3,6)   

1.3 จัดการศึกษาเพ่ือผูดอยโอกาส 1.4 ยกระดับการจัดการศึกษาท่ีเคารพตอชุมชนของชีวิต (Community of Life / Our Common Home) (มิติท่ี 7)        
1.5 พัฒนาอัตลักษณนักเรียนตามอัตลักษณการศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ใหเปนจุดเดน เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหกับ

ผูปกครอง/ผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา (มติิท่ี 1) 1.6 โรงเรียนเสริมสรางวัฒนธรรมใหนักเรียนมีจติสาธารณะในการบําเพ็ญประโยชนตอสังคม  (มิติที่ 1) 

2.1 โรงเรียนสงเสริมการจัดการศึกษาที่สงเสริมทักษะการเปนผูประกอบการ หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะดานใหกับผูมีความสนใจ 2.2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผาน

ดิจิทัล เพ่ือการศึกษาสําหรับนักเรียน 2.3 ยกระดับคุณภาพนักเรียนใหมีทักษะสําคัญจําเปนในโลกศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) ท่ีสอดคลองกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

และมีความเปนพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 2.4พัฒนาตําราเรียน นวัตกรรม แหลงเรียนรูและส่ือการเรียนรูยุคดิจิทัล ใหมีคุณภาพ เขาถึงไดไมจํากัด

สถานท่ีและเวลา และรักษามรดกทางการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 2.5 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลใหมีมาตรฐานสากล 

สอดคลองหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

3.1 พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสูมาตรฐานสากล  3.2 ยกระดับการบริหารจัดการตามคูมือหลักธรรมาภิบาลของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

3.3 พัฒนาการกํากับ ติดตามการดําเนินงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  3.4 การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) 

4.1 สรางความเขมแข็งของระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ 4.2 พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ 4.3 พัฒนาบุคลากรที่ดํารงตําแหนง

หัวหนาตามโครงสรางการบริหารงานโรงเรียน 

5.1 สงเสริมการแลกเปล่ียนองคความรูทางการศึกษาท้ังภายในองคกรและภายนอก 5.2 ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความ

ตองการของโรงเรียนและชุมชน 

6.1 ยกระดับสูความเปนเลิศดานหุนยนตปญญาประดิษฐ และ STEM Education 6.2 สรางความเขมแข็งการเรียนการสอน ACT Higher Music and Sport 
Education ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล 6.3 ยกระดับความเปนเลิศทักษะทางภาษาสูมาตรฐานสากล 6.4 สงเสริมการบริหารจัดการดานพลังงาน ส่ิงแวดลอม  

และศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางย่ังยืน 



 

b. สรุปภาพรวมจํานวนยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ และตัวชี้วัดความสําเร็จ แผนพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนอสัสัมชัญธนบุรี ปการศึกษา 2565 - 2570  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

1.สรางความโดดเดนการจัด

การศึกษาในแนวมงฟอรต 

1.1 โรงเรียนมีการดูแลคุมครองและปองกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม เคารพศักดิ์ศรีของ

ความเปนมนุษย 

8 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด 

1.2. โรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเพ่ือการพัฒนานักเรียนท้ังครบ (มิติท่ี 3,6) 7 มาตรการ 4 ตัวช้ีวัด 

1.3. จัดการศึกษาเพ่ือผูดอยโอกาส 2 มาตรการ 1 ตัวช้ีวัด 

1.4. ยกระดับการจัดการศึกษาที่เคารพตอชุมชนของชีวิต (Community of Life / Our 

Common Home) (มิตทิี่ 7) 

4 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด 

1.5. พัฒนาอัตลักษณนักเรียนตามอัตลักษณการศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต

คาเบรียลแหงประเทศไทย ใหเปนจุดเดน เพ่ือสรางความเช่ือมั่นใหกับผูปกครอง/ผูเก่ียวของ

ในการจัดการศึกษา (มิติท่ี 1) 

3 มาตรการ 1 ตัวช้ีวัด 

1.6. โรงเรียนเสริมสรางวัฒนธรรมใหนักเรียนมีจิตสาธารณะในการบําเพ็ญประโยชนตอ

สังคม  (มิติที่ 1) 

2 มาตรการ 1 ตัวช้ีวัด 

6 กลยุทธ 26 มาตรการ 13 ตัวชี้วัด 

2 . พั ฒน า แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร า ง

คุณภาพการจัดการศึกษาในยุค

ดิจิทัล 

2.1. โรงเรียนสงเสริมการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมทักษะการเปนผูประกอบการ หรือความ

เช่ียวชาญเฉพาะดานใหกับผูมีความสนใจ 

2 มาตรการ 2 ตัวช้ีวัด 

2.2. เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานดิจิทัล เพ่ือการศึกษาสําหรับนักเรียน 1 มาตรการ 1 ตัวช้ีวัด 

2.3. ยกระดับคุณภาพนักเรียนใหมีทักษะสําคัญจําเปนในโลกศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) ท่ี

สอดคลองกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีความเปนพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) 

4 มาตรการ 8 ตัวช้ีวัด 



 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

2.4.พัฒนาตําราเรียน นวตักรรม แหลงเรียนรูและส่ือการเรียนรูยุคดิจิทัล ใหมีคุณภาพ เขาถึงได

ไมจํากัดสถานท่ีและเวลา และรักษามรดกทางการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง

ประเทศไทย 

5 มาตรการ 5 ตัวช้ีวัด 

2.5 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลใหมีมาตรฐานสากล สอดคลองหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ 

2 มาตรการ 2 ตัวช้ีวัด 

5 กลยุทธ 14 มาตรการ 18 ตัวชี้วัด 

3.พัฒนากระบวนการบริหาร

จัดการองคกรสูมาตรฐานสากล 

3.1. พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสูมาตรฐานสากล 

 

2 มาตรการ 2 ตัวช้ีวัด 

3.2.ยกระดับการบริหารจัดการตามคูมือหลัก  ธรรมาภิบาลของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล

แหงประเทศไทย 

2 มาตรการ 1 ตัวช้ีวัด 

3.3. พัฒนาการกํากับ ติดตามการดําเนินงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 4 มาตรการ 5 ตัวช้ีวัด 

3.4.การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) 2 มาตรการ 2 ตัวช้ีวัด 

4 กลยุทธ 10 มาตรการ 10 ตัวชี้วัด 

4 . เ พ่ิ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร

บริหารงานทรัพยากรมนุษย 

4.1 สรางความเขมแข็งของระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ 4 มาตรการ 5 ตัวช้ีวัด 

4.2 พัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ 1 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด 

4.3 พัฒนาบุคลากรที่ดํารงตําแหนงหัวหนาตามโครงสรางการบริหารงานโรงเรียน 1 มาตรการ 1 ตัวช้ีวัด 

3 กลยุทธ 6 มาตรการ 9 ตัวชี้วัด 

5. ขยายเครือขายความรวมมือ

เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 

5.1 สงเสริมการแลกเปล่ียนองคความรูทางการศึกษาท้ังภายในองคกรและภายนอก 2 มาตรการ 4 ตัวช้ีวัด 

5.2 ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของ

โรงเรียนและชุมชน 

3 มาตรการ 2 ตัวช้ีวัด 

2 กลยุทธ 5 มาตรการ 6 ตัวชี้วัด 



 

ยุทธศาสตร กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

6. สรางความโดดเดนในการจัด

ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม แ น ว ท า ง

อัสสัมชัญธนบุร ี

6.1ยกระดับสูความเปนเลิศดานหุนยนตปญญาประดิษฐ และ STEM Education 4 มาตรการ 6 ตัวช้ีวัด 

6.2 สรางความเขมแข็งการเรียนการสอน ACT Higher Music and Sport Education  

ท่ีมีคณุภาพมาตรฐานสากล 

3 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด 

6.3 ยกระดับความเปนเลิศทักษะทางภาษาสูมาตรฐานสากล 1 มาตรการ 2 ตัวช้ีวัด 

6.4 สงเสริมการบริหารจัดการดานพลังงาน สิ่งแวดลอม  และศูนยการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางย่ังยืน 

3 มาตรการ 3 ตัวช้ีวัด 

4 กลยุทธ 11 มาตรการ 14 ตัวชี้วัด 

6 ยุทธศาสตร 24 กลยุทธ 72 มาตรการ 70 ตัวชี้วัด 

 



 

 




