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	 การบริหารงานภายใต้้หลัักธรรมาภิบาลัเป็็นหัวใจสำคััญของการพััฒนาคัุณภาพัการศึึกษาของโรงเรียนในเคัรือมูลันิธิ
คัณะเซนต้ค์ัาเบรยีลัแหง่ป็ระเทศึไทย	ด้้วยเหต้นุี�	คัูม่อืการบรหิารโด้ยใช้ห้ลักัธรรมาภบิาลั	ฉบบัแรกจงึถููกจดั้ทำขึ�นในป็	ีคั.ศึ.	2017	
เพัื�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริหารงานที�มีคุัณภาพัมาต้รฐาน	 โป็ร่งใส	 แลัะมีป็ระสิทธิภาพั	 แนวคัิด้นี�ได้้รับการสนับสนุนจาก
การป็ระชุ้มสมัช้ช้าใหญ่คัรั�งที�	30	แลัะ	31	รวมถูึงจด้หมายเวียนฉบับที�	2	ป็ี	คั.ศึ.2016	โด้ยอัคัราธิการแลัะฝ่่ายบริหารส่วน
กลัาง	ซึ�งมุ่งให้การบริหารงานในทุกระด้ับเป็็นไป็ต้ามหลัักธรรมาภิบาลัป็ระกอบด้้วย	หลัักการมีส่วนร่วม	หลัักคัวามโป็ร่งใส	หลััก
คัวามรับผิิด้ช้อบ	แลัะหลัักเสมอภาคั	ทั�งนี�ได้้ถููกยืนยันในคัู่มือการบริหารโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลั	ฉบับป็ี	คั.ศึ.	2017	แลัะใช้้เป็็น
แนวทางสำคััญสำหรับโรงเรียนในเคัรือมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	ต้่อเนื�องมาจนถูึงป็ี	คั.ศึ.	2024	เพัื�อให้คัู่มือ
นี�มีการป็รับให้สอด้คัล้ัองกับสถูานการณ์ป็ัจจุบันแลัะมีคัวามทันสมัย	 ภราด้า	 ด้ร.เด้ช้าชั้ย	 ศึรีพัิจารณ์	 ป็ระธานมูลันิธิคัณะ
เซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทยจึงแต้่งต้ั�งคัณะกรรมการด้ำเนินการป็รับป็รุงคัู่มือการบริหารโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลั	 (ฉบับ
ป็รับป็รุง)	ป็ี	2568	โด้ยทบทวนแลัะป็รับป็รุงเนื�อหาให้สอด้คัลั้องกับเกณฑ์์มาต้รฐานคัุณภาพัการศึึกษาของ	สมศึ.รอบที�	5	(พั.ศึ.	
2567-2570)	แลัะบรบิทของการบริหารที�ต้้องป็รับเป็ลัี�ยนใหโ้รงเรียนมคีัณุภาพัแลัะมีป็ระสทิธภิาพัสงูสดุ้	โด้ยป็ระธานมูลันธิคิัณะ
เซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทยได้้มีคัำสั�งที�	14/2567	แต้่งต้ั�ง	ภราด้า	ด้ร.ศึักด้า	สกนธวัฒน์	เป็็นป็ระธานคัณะกรรมการ	ป็ระชุ้ม
คัรั�งแรกเพัื�อกำหนด้กรอบแลัะแนวทางการทบทวนในวันที�	 2	 กันยายน	 2567	 แลัะแต่้งต้ั�งคัณะอนุกรรมการด้ำเนินการจัด้ทำ 
รายลัะเอียด้ของคัู่มือการบริหารโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลั	คัณะอนุกรรมการฯ	ได้้ป็ระชุ้มด้ำเนินการรวมทั�งหมด้	4	คัรั�ง	คัือ	วันที�	
3	ตุ้ลัาคัม	2567	วันที�	4	พัฤศึจิกายน	2567	วันที�	11	พัฤศึจิกายน2567	แลัะวันที�	17	พัฤศึจิกายน	2567	คัณะอนุกรรมการฯ	
ได้้เสนอให้คัณะกรรมการฯ	พัิจารณาแลัะเสนอแนะข้อคัิด้เห็นในการป็รับแก้ไข	รวมทั�งหมด้	3	คัรั�ง	คัือ	วันที�	25	พัฤศึจิกายน	
2567	วนัที�	11	ธนัวาคัม	2567	แลัะคัณะกรรมการฯ	มมีต้เิหน็ช้อบอนมุตั้คิัูมื่อการบรหิารโด้ยใช้ห้ลักัธรรมาภบิาลั	(ฉบบัป็รับป็รุง)	
ป็ี	 2568	 ในวันที�	 13	 มกราคัม2568	 หลัังจากนั�น	 ป็ระธานคัณะกรรมการฯ	 นำเสนอต้่อคัณะกรรมการบริหารมูลันิธิคัณะ
เซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทยพัิจารณาแลัะอนุมัต้ิ	ในวันที�	4	กุมภาพัันธ์	2568
	 คัูม่อืการบริหารโด้ยใช้ห้ลักัธรรมาภิบาลั	(ฉบบัป็รับป็รุง)	ปี็	2568	ได้เ้พัิ�มเติ้มหลักัการสำคัญัข้อที�	5	เพัื�อให้การบริหารงาน
มีคัวามคัุ้มคั่าแลัะมีป็ระสิทธิภาพัมากยิ�งขึ�น	โด้ยคัู่มือฯ	ฉบับป็รับป็รุงนี�จะมีหลัักการสำคััญ	5	หลััก	ป็ระกอบด้้วย	หลัักการมี
ส่วนร่วม	 (Participation)	หลัักคัวามโป็ร่งใส	 (Transparency)	หลัักคัวามรับผิิด้ช้อบ	 (Accountability)	หลัักคัวามเสมอภาคั	
(Equity)	แลัะหลัักคัวามคัุ้มคั่า	(Cost-effectiveness)
	 การจัด้ทำคัู่มือฯ	ฉบับนี�	ได้้เป็ิด้โอกาสให้คัณะภราด้าแต้่ลัะท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลัแลัะแสด้งคัวามคัิด้เห็นเกี�ยวกับ
การบรหิารงานของแขวงฯ	แลัะของมลูันธิฯิ	ผ่ิานแบบสำรวจแลัะแบบสอบถูาม	เพัื�อใหค้ัณะกรรมการบรหิารแขวงช้ดุ้ใหมส่ามารถู
พัิจารณาออกคัำสั�งแลัะป็ระกาศึที�เกี�ยวข้องกับการโยกย้ายหรือคัำสั�งป็ฏิิบัต้ิหน้าที�	รวมทั�งการมอบหมายงานพัิเศึษแลัะคัวาม
รบัผิดิ้ช้อบในด้า้นต่้างๆ	โด้ยเฉพัาะในบทบาทการบริหารแลัะคัณะกรรมาธิการต้ามโคัรงสร้างการบริหารของแขวงฯ	แลัะมูลันิธฯิ	
รวมถูึงป็ฏิิทินแขวงฯ	การเข้าเงียบป็ระจำเด้ือน	นโยบายแลัะแนวป็ฏิิบัต้ิต้่างๆ	ทั�งนี�จะต้้องด้ำเนินการโด้ยคังไว้ซึ�งอัต้ลัักษณ์ช้ีวิต้
นักบวช้แลัะพัันธกิจของภราด้าคัณะเซนต้์คัาเบรียลั	 รักษาธรรมเนียมแลัะป็ระโยช้น์ส่วนรวมให้สอด้คัลั้องกับสภาพัแวด้ล้ัอม
ภายนอกที�เป็ลัี�ยนแป็ลังแลัะแนวโน้มของอนาคัต้	คัู่มือฯ	ฉบับนี�จะเป็็นแนวทางสำคััญในการบริหารจัด้การคัุณภาพัการศึึกษาให้
กับโรงเรียนในเคัรือมูลันิธิคัณะเซนต์้คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทยทุกแห่ง	 เพัื�อให้เกิด้การพััฒนาที�ยั�งยืน	 มีมาต้รฐานเป็็นที�ยอมรับ
แลัะเป็็นผิู้นำด้้านการจัด้การศึึกษาอย่างแท้จริง
	 ขอพัระเป็็นเจ้าผ่ิานทางแม่พัระอสัสมัช้ญัแลัะนกับญุหลัยุส์	มารย์ี	กรญีอง	เด้อ	มงฟอร์ต้	ป็ระทานพัรให้ผิูบ้รหิารแลัะบคุัลัากร
ทกุฝ่่ายที�เกี�ยวข้องนำคู่ัมอืการบริหารโด้ยใช้้หลักัธรรมาภิบาลั	(ฉบับป็รบัป็รงุ)	ปี็	2568	ไป็ใช้้ให้เกิด้ป็ระโยช้น์สงูสดุ้ต้ามวตั้ถุูป็ระสงค์ั

คำ�นำ�

(ภราด้า	ด้ร.	ศึักด้า	สกนธวัฒน์)
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	 The	Governance-Based	Administration	Manual	for	schools	under	the	Saint	Gabriel’s	Foundation	

of	Thailand	was	first	developed	in	2016.	This	initiative	followed	the	resolutions	of	the	31st	General	

Chapter	of	 the	Brothers	of	Saint	Gabriel	 International,	held	 in	2012,	under	 the	theme	“Authentic	

Leaders	for	a	Greater	Brotherhood.”	 In	June	2016,	Brother	John	Kallarackal,	the	Superior	General,	

along	with	the	General	Council,	issued	Circular	Letter	No.	2	to	all	members	of	the	congregation.	The	

letter	proposed	that	each	province	establish	a	subcommittee,	consisting	of	both	Brothers	and	experts,	

to	draft	a	Governance-Based	Administration	Manual.	The	draft	was	required	to	be	reviewed	and	

approved	by	the	Provincial	Chapter	before	implementation	within	each	province.	Furthermore,	it	was	

to	be	officially	recognized	by	the	General	Administration	in	Rome.

	 Following	this	directive,	the	Saint	Gabriel’s	Foundation	of	Thailand	appointed	a	subcommittee	

to	draft	the	first	Governance-Based	Administration	Manual,	which	was	officially	introduced	in	2016.	

This	manual	was	based	on	four	core	governance	principles:	

1)	Participation	2)Transparency	3)	Accountability	4)	Equity.	These	principles	were	applied	in	the	

administration	of	schools	under	the	foundation	until	2024.

	 In	2024,	Brother	Dr.	Dechachai	Sripijarn,	Chairman	of	the	Saint	Gabriel’s	Foundation	of	Thailand,	

initiated	a	revision	of	the	manual	to	improve	and	align	it	with	changes	in	educational	standards.	These	

changes	were	in	accordance	with	the	Office	for	National	Education	Standards	and	Quality	Assessment	

(ONESQA)	in	its	5th	cycle	(2024–2027),	which	was	used	for	school	evaluations.	Additionally,	the	revision	

aimed	to	address	current	challenges	in	educational	management	by	establishing	clear	governance	

principles	to	improve	educational	quality,	efficiency,	and	effectiveness	in	school	administration.

Preface
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(Brother	Dr.	Sakda	Sakontawat)

Chairman	of	Saint	Gabriel’s	Foundation	of	Thailand

	 As	part	of	this	process,	the	Saint	Gabriel’s	Foundation	of	Thailand	issued	Order	No.	14/2024,	

appointing	a	Review	Committee	for	the	Governance-Based	Administration	Manual	for	schools	under	

the	foundation.	The	committee	was	chaired	by	Brother	Dr.	Sakda	Sakanthawat	and	was	responsible	

for	reviewing	the	manual.	The	first	committee	meeting	to	determine	the	framework	and	guidelines	

for	the	revision	was	held	on	September	2,	2024.	Following	this,	a	subcommittee	was	appointed	to	

draft	detailed	revisions	to	the	manual	and	submit	 them	for	 review.	The	subcommittee	held	 four	

drafting	meetings	on	the	following	dates:	October	3,	2024,	November	4,	2024,	November	11,	2024	

and	November	17,	2024	On	November	25,	2024,	the	subcommittee	presented	the	revised	manual	to	

the	Review	Committee	for	consideration.	After	further	discussion,	additional	feedback	was	incorporated,	

and	a	joint	review	meeting	was	held	on	December	11,	2024,	to	finalize	amendments.	The	manual	

was	then	submitted	to	the	committee	once	again	for	final	approval.	After	thorough	review	and	

consideration,	 the	Review	Committee	approved	and	authorized	 the	manual	 for	official	use	on	

January	13,	2025.

	 The	2025	Revised	Edition	introduces	an	additional	governance	principle,	making	the	updated	

framework	as	follows:	,Participation,Transparency,Accountability,	Equity,	Cost-Effectiveness.	This	manual	

serves	as	a	framework	for	governance-based	administration	that	is	beneficial	in	ensuring	the	quality	

of	educational	management	in	all	schools	under	the	Saint	Gabriel’s	Foundation	of	Thailand.	It	is	

intended	to	be	implemented	to	promote	sustainable	quality,	maintain	high	standards,	and	establish	

leadership	in	educational	governance.

	 May	God,	the	Blessed	Virgin	Mary	of	the	Assumption,	and	Saint	Louis-Marie	Grignion	de	Montfort	

guide	 school	 administrators	 and	all	 stakeholders	 in	effectively	 applying	 the	Governance-Based	

Administration	Manual	and	ensuring	its	successful	implementation	in	accordance	with	its	objectives.



สำ�รับััญ

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 25684

คำนำ
 
บทท่� 1 การบริหารจััดการโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลั
วัต้ถูุป็ระสงคั์
นิยามศึัพัท์

บทท่� 2 รายลัะเอี่ยดแลัะเกณฑ์์การกำกับดูแลัโรงเร่ยนตามหลัักธรรมาภิิบาลั
	 •	 หลัักการมีส่วนร่วม	(Participation)
	 •	 หลัักคัวามโป็ร่งใส	(Transparency)
	 •	 หลัักคัวามรับผิิด้ช้อบ	(Accountability)
	 •	 หลัักคัวามเสมอภาคั	(Equity)
	 •	 หลัักคัวามคัุ้มคั่า	(Cost-effectiveness)

บทท่� 3 การนำคู�มือีการบริหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลัไปสูู่�การปฏิิบัติ

บทท่� 4 การให้คะแนนแลัะการสู่�งเสู่ริมการบริหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลั

ภิาคผนวก
	 •	 ภาคัผินวก	ก	เอกสารอ้างอิง
	 •	 ภาคัผินวก	ข	คัณะกรรมการทบทวนคัู่มือการบริหารโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลัสำหรับ
	 	 โรงเรียนในเคัรือมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย
	 •	 ภาคัผินวก	คั	คัณะอนุกรรมการจัด้ทำรายลัะเอียด้คัู่มือการบริหารโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลัสำหรับ
	 	 โรงเรียนในเคัรือมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย

1

6
7
7

16
17
20
22
24
27

42

62

70
71
72

75



Preface

Chapter 1: Governance-Based School Administration
Objectives
Definitions	

Chapter 2: Governance Principles and School Oversight Criteria
	 •	 Participation	(Participation)	
	 •	 Transparency	(Transparency)	
	 •	 Accountability	(Accountability)	
	 •	 Equity	(Equity)	
	 •	 Cost-Effectiveness	(Cost-effectiveness)	

Chapter 3: Implementation of the Governance-Based Administration Manual 

Chapter 4: Evaluation and Promotion of Governance-Based Administration 

Appendices 
	 •	 Appendix	A:	References	
	 •	 Appendix	B:	Review	Committee	for	the	Governance-Based	Administration	Manual	
	 	 for	Schools	under	the	Saint	Gabriel’s	Foundation	of	Thailand	
	 •	 Appendix	C:	Subcommittee	for	the	Development	of	the	Governance-Based	Administration	
	 	 Manual	for	Schools	under	the	Saint	Gabriel’s	Foundation	of	Thailand	

2

8
9
9

30
31
34
36
38
40

58

64

70
71
71

75

Table of Contents

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 5



บทท่� 1
การบริหารจััดการโดยใช้้หลัักธรรมืาภิิบาลั



	 การบรหิารจดั้การโด้ยใช้ห้ลักัธรรมาภบิาลัในโรงเรยีน	
เป็น็การบริหารงานที�ทำให้เกิด้	คัวามสมดุ้ลัในหน่วยงาน	แลัะ
ทำให้ผิู้บริหาร	คัรู	นักเรียน	ผิู้ป็กคัรอง	ชุ้มช้น	แลัะผิู้มีส่วนได้้
ส่วนเสีย	เกิด้คัวามมั�นใจในการพััฒนาคัุณภาพัทางการศึึกษา
ของโรงเรียน	 จึงถูือได้้ว่าหลัักธรรมาภิบาลัเป็็นแนวคิัด้ที�
สามารถูผิลัักด้ันให้โรงเรียนสามารถูบรรลัุเป็้าหมายของ
โรงเรยีนโด้ยวตั้ถูปุ็ระสงค์ัของการจดั้ทำคู่ัมอืหลักัธรรมาภบิาลั	
ด้ังนี�

 วัตถุุประสู่งค์การจััดทำคู�มือีการบริหารโดยใช้้หลััก
ธรรมาภิิบาลั
	 1.	 เพัื�อใช้้เป็็นคูั่มือในการบริหารจัด้การโด้ยใช้้หลััก
ธรรมาภิบาลัของโรงเรียนในสังกัด้มูลันิธิคัณะเซนต์้คัาเบรียลั
แห่งป็ระเทศึไทยทุกโรงเรียน
	 2.	 เพัื�อใช้้เป็็นแนวทางในการส่งเสริม	 กำกับ	ต้ิด้ต้าม	
ดู้แลัการบริหารจัด้การโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลัของโรงเรียน
ในสังกัด้มูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทยทุก
โรงเรียน
	 3.	เพัื�อใช้้เป็็นกรอบการป็ระเมินในการบริหารจัด้การ
โรงเรียนโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลัของโรงเรียนในสังกัด้มูลันิธิ
คัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทยทุกโรงเรียน
 

 นิยามศััพท์
 หลัักธรรมาภิิบาลั	หมายถูึง	บทบาทแลัะหน้าที�ต้่าง	ๆ 	
ขององคั์กรที�ทำเพัื�อส่วนรวม	 เพัื�อพััฒนาต้ามคัวามต้้องการ
ของมนุษยช้าต้ิ	หลัักธรรมาภิบาลัต้ามจด้หมายเวียนฉบับที�	2	
โด้ยภราด้าอคััราธกิาร	John	Kallarackal	พัรอ้มคัณะผิูบ้รหิาร
สงูสดุ้	มหีลักัคัวามเช้ื�อพัื�นฐานต้ามหลักัคัรสิต้ธรรมที�วา่	มนษุย์
ทุกคันของพัระเจ้า	 มีศึักด้ิ�ศึรีแลัะสิทธิที�เท่าเทียมกัน	มีคัวาม
เป็น็พัี�เป็น็นอ้ง	เพัราะสิ�งสรา้งทกุอยา่งเป็น็ของทกุคันแลัะเพัื�อ
ป็ระโยช้น์ของทุกคัน	 มนุษย์ทุกคันจึงได้้รับการสนับสนุนให้
แสวงหา	ใช้้คัวามสามารถูของต้นเอง	อย่างเต้็มศึักยภาพั
 หลัักธรรมาภิิบาลั ของโรงเรียนในสังกัด้มูลันิธิคัณะ
เซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	มีทั�งหมด้	5	หลััก	ด้ังนี�
 1. หลัักการม่สู่�วนร�วม (Participation)	 หมายถูึง	
การเป็ิด้โอกาสให้ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	 ร่วมแสด้งคัวามคัิด้เห็น	
ร่วมต้ัด้สินใจแลัะร่วมพััฒนาการบริหารจัด้การศึึกษา	
 2. หลัักความโปร�งใสู่ (Transparency)	 หมายถูึง	
การป็ฏิิบัต้ิงานที�เคัารพัสิทธิที�จะรับรู้ของผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย
แลัะผิู้ที�เกี�ยวข้องมีการเป็ิด้เผิยข้อมูลัข่าวสารที�ถููกต้้อง	มีช้่อง
ทางในการเข้าถูึงแลัะต้รวจสอบข้อมูลัได้้
 3. หลักัความรบัผดิช้อีบ (Accountability)	หมายถูงึ	
การมีสำนึกแลัะมีคัวามพัยายามใส่ใจ	 	 แสด้งออกถึูงคัวาม 
รับผิิด้ช้อบในการป็ฏิิบัต้ิหน้าที�	 กลั้าที�จะยอมรับผิลัการคิัด้	
ต้ัด้สินใจ	 แลัะคัวามรับผิิด้ช้อบต้่อสิ�งแวด้ลั้อม	 ของการ 
ด้ำเนินการที�ป็ระสบคัวามสำเร็จแลัะผิิด้พัลัาด้	
 4. หลักัความเสู่มอีภิาค (Equity)	หมายถึูง	การกำหนด้
แลัะใช้้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แนวป็ฏิิบัต้ิด้้วยคัวามยุต้ิธรรม	
แลัะเป็็นธรรมต้ามหลัักสิทธิมนุษยช้น
 5. หลัักความคุม้ค�า (Cost-effectiveness)	หมายถูงึ	
การบริหารจัด้การโรงเรียนแลัะการใช้้ทรัพัยากรให้เกิด้
ป็ระสิทธิผิลัแลัะได้้ป็ระโยช้น์สูงสุด้
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Chapter 1
Governance-Based School Administration



	 Governance-based	 school	 administration	
ensures	balance	within	 the	 institution	and	builds	
confidence	among	administrators,	teachers,	students,	
parents,	 communities,	 and	 stakeholders	 in	 the	
school’s	commitment	to	enhancing	educational
quality.	 Therefore,	 governance	 principles	 are	
considered	 an	 essential	 framework	 that	 enables	
schools	 to	 achieve	 their	 institutional	 goals.	 The	
objectives	of	this	Governance-Based	Administration	
Manual	are	as	follows:

 Objectives of the Governance-Based 
 Administration Manual
	 1.	To	serve	as	a	manual	for	governance-based	
administration	in	all	schools	under	the	Saint	Gabriel’s	
Foundation	of	Thailand.
	 2.	 To	 provide	 guidelines	 for	 promoting,	
supervising,	monitoring,	 and	 overseeing	 school	
governance-based	administ	under	the	foundation.
	 3.	 To	 establish	 assessment	 criteria	 for	
governance-based	administration	in	schools	under	
the	foundation.

 Definitions
 Governance-based administration	refers	to	
the	roles	and	responsibilities	of	an	organization	in	
serving	the	public	interest	and	contributing	to	human	
development.	 According	 to	 Circular	 Letter	 No.	 2,	
issued	by	Brother	John	Kallarackal,	Superior	General,	
along	with	the	General	Council,	governance	is	based	
on	the	fundamental	Christian	belief	that	all	human	
beings,	as	creations	of	God,	possess	dignity	and	equal	
rights,	and	are	united	in	fraternity.	Since	all	creation	
belongs	 to	 and	 exists	 for	 the	 collective	 good,	
individuals	are	encouraged	to	seek	personal	growth	
and	develop	their	full	potential.
	 Governance	Principles	for	Schools	under	the	
Saint	 Gabriel’s	 Foundation	of	 Thailand	 There	 are	
five	core	governance	principles	as	follows:
 1. Participation	-	Providing	opportunities	for	
stakeholders	 to	 express	 opinions,	 take	 part	 in	
decision-making,	and	contribute	to	the	administration	
and	development	of	education.
 2. Transparency -	Conducting	operations	with	
respect	 for	 stakeholders’	 right	 to	 information,	
ensuring	 accurate	 disclosure,	 accessibility,	 and	
verification	mechanisms.
 3. Accountability	 -	 Fostering	 a	 sense	 of	
responsibility,	ethical	decision-making,	and	acceptance	
of	outcomes	in	school	operations,	whether	successful	
or	not.
 4. Equity	 -	 Establishing	 and	 implementing	
policies,	regulations,	and	guidelines	with	fairness	and	
justice	in	accordance	with	human	rights	principles.
 5. Cost-Effectiveness	-	Ensuring	that	school	
management	and	resource	allocation	are	efficient,	
effective,	and	yield	the	highest	possible	benefits.
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 นิย�มูศัพท์เฉพ�ะ
	 1.	 ผู้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ย	หมายถูึง	ผิู้บริหาร	ผิู้ร่วมบริหาร		คัรู	คัรูสนับสนุนการสอน	เจ้าหน้าที�	นักเรียน	ผิู้ป็กคัรอง	แลัะ
ศึิษย์เก่า
	 2.	 ผู้ได้รับผลักระทบ	หมายถูึง	ผิู้ที�ได้้รับผิลักระทบทั�งทางบวกแลัะทางลับ	ทั�งทางต้รงแลัะทางอ้อม	จากการด้ำเนินการ	
ของโรงเรียน	เช้่น	นักเรียน	บุคัลัากรของโรงเรียน	ผิู้ป็กคัรอง	ผิู้ส่งมอบงาน	รวมทั�งผิู้รับบริการซึ�งหมายถูึง	ผิู้ที�มารับบริการจาก
โรงเรียนโด้ยต้รง	หรือผิ่านช้่องทางการสื�อสารต้่างๆ	รวมทั�งผิู้มารับบริการด้้านอื�นๆ	ของโรงเรียน
	 3.	 ช้�อีงทางรับฟัังข้้อีคิดเห็น	 หมายถึูง	 ช้่องทางที�รับการแสด้งคัวามคิัด้เห็นจากผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียป็ระกอบไป็ด้้วย 
ช้่องทางต่้างๆ	 หลัากหลัาย	 เช้่น	 	 การจัด้ให้มีตู้้รับข้อคัิด้เห็น	 การจัด้ให้มีสายด่้วน	 	 การจัด้ให้มีตู้้ไป็รษณีย์รับข้อคัิด้เห็น	 	 การ
สัมภาษณ์คัวามคัิด้เห็น	การจัด้สัมมนาวิช้าการต้่างๆ	การจัด้เวทีรับฟังคัวามคัิด้เห็น	(Focus	Group)	การจัด้ให้มีศึูนย์ข้อมูลั	การ
จัด้ทำเว็บไซต้์	ซึ�งมีช้่องทางสื�อสารคัรอบคัลัุมผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียแลัะทุกภาคัส่วนที�เกี�ยวข้อง	(Chat	Room	หรือ	Web	Board)	
อเีมลัของโรงเรียน	โมด้ลูัจด้หมายจากผิูป้็กคัรองในระบบเทคัโนโลัยีสารสนเทศึ	SWIS	ของโรงเรียน	แลัะช่้องทางอื�นๆ	ต้ามบริบท
ของโรงเรียน
	 4.	 การบริหารจััดการแลัะใช้้ประโยช้น์ข้้อีคิดเห็น	 หมายถูึง	 การบริหารโด้ยนำข้อมูลัจากผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียมาเป็็น
สารสนเทศึในการวางแผินพััฒนาคัุณภาพัการจัด้การศึึกษาของโรงเรียน	 แลัะนำมากำหนด้ในเอกสารสำคััญต้่างๆ	 ของโรงเรียน
อันได้้แก่	 การกำหนด้นโยบาย	 ยุทธศึาสต้ร์	 แลัะเป้็าหมายของแผินพััฒนาคัุณภาพัการจัด้การศึึกษาของโรงเรียน	 	 การกำหนด้ 
แผินงาน/โคัรงการ	 การจัด้สรรงบป็ระมาณแลัะทรัพัยากรของโรงเรียน	 ต้ามแผินป็ฏิิบัต้ิการป็ระจำป็ี	 	 การป็รับป็รุงแลัะเพัิ�ม
ป็ระสิทธภิาพัการป็ฏิบิตั้งิาน	ต้ามคัูมื่อการบริหารงานของโรงเรยีน		การทบทวนหรือป็รบัป็รงุ	กฎ	ระเบียบ	ข้อบงัคับัของโรงเรียน	
แลัะอื�นๆ	ต้ามบริบทโรงเรียน
	 5.	 ระยะเวลัาท่�เหมาะสู่มในการนำความคิดเห็นข้อีงผู้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ยไปใช้้ประโยช้น์	 หมายถูึง	 โรงเรียนมีการให้
ข้อมูลัแลัะรับฟังคัวามคัิด้เห็นจากผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียแลัะทุกภาคัส่วนที�เกี�ยวข้องทุกกลัุ่มก่อนเริ�มการกำหนด้นโยบาย	การจัด้ทำ 
แผินงาน	หรือการป็ฏิิบัต้ิงานที�อาจส่งผิลักระทบต้่อผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	อย่างน้อย	1	เด้ือน
	 6.	 งบประมาณท่�ระดมทุน	 หมายถึูง	 รายได้้ที�ได้้มาจากการจัด้กิจกรรมของโรงเรียนที�มีวัต้ถุูป็ระสงค์ัเพัื�อการสนับสนุน
แผินงานแลัะโคัรงการต้่าง	ๆ	ในการบริหารงานแลัะการพััฒนาการจัด้การศึึกษาของโรงเรียน
	 7.	 กระบวนการบริหารงานบุคลัากร	หมายถูึง	ขั�นต้อนการด้ำเนินงานเกี�ยวกับบุคัลัากร	มี	6	ขั�นต้อน	ด้ังนี�	
	 	 7.1		 การสรรหาแลัะคััด้เลัือกบุคัลัากร	มีการกำหนด้ขั�นต้อนที�ชั้ด้เจน	โป็ร่งใส	เป็ิด้เผิยให้ทุกคันรับทราบ	โด้ยมีการ
	 	 	 	 เผิยแพัร่ข้อมูลัเกี�ยวกับต้ำแหน่งที�เป็ิด้รับ	หลัักเกณฑ์์การพัิจารณา	คัุณสมบัต้ิ	ที�ต้้องการ	แลัะกระบวนการการ
	 	 	 	 คััด้เลัือกที�เป็็นธรรมแลัะเท่าเทียมกัน
	 	 7.2		 มกีารจัด้ทำแผินพัฒันาบคุัลัากร	โด้ยสอด้คัลัอ้งกบัเป็า้หมายของหนว่ยงาน	แลัะเปิ็ด้โอกาสใหบ้คุัลัากรทุกระด้บั
	 	 	 	 ได้้เข้าร่วมการพััฒนาอย่างเป็็นธรรม	ไม่มีการเลัือกป็ฏิิบัต้ิ
	 	 7.3		 การป็ระเมินผิลัการป็ฏิบัิต้งิาน	มีการกำหนด้หลักัเกณฑ์ท์ี�ช้ดั้เจน	สอด้คัล้ัองกบัภาระงานแลัะบทบาท	หนา้ที�ของ
	 	 	 	 บุคัลัากร	โด้ยแต้่ลัะบุคัคัลัได้้รับทราบหลัักเกณฑ์์ก่อนการป็ระเมินแลัะมีสิทธิ�ในการโต้้แย้งผิลัการป็ระเมินหาก
	 	 	 	 เห็นว่าไม่เป็็นธรรม
	 	 7.4		 มีระบบการให้คัุณให้โทษที�มีคัวามช้ัด้เจน	โป็ร่งใส	แลัะสอด้คัลั้องกับผิลัการป็ฏิิบัต้ิงานของบุคัลัากร	รวมถูึงการ
	 	 	 	 สร้างขวญักำลังัใจ	เช่้น	การให้รางวลัั	ค่ัาต้อบแทน	การเลัื�อนขั�น	แลัะสทิธปิ็ระโยช้น์ต่้างๆ	จะต้้องด้ำเนนิการอย่าง
	 	 	 	 โป็ร่งใสแลัะยุต้ิธรรม
	 	 7.5		 มีการรายงานผิลัการด้ำเนินงาน	ต้่อผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียได้้รับทราบ	อย่างน้อยภาคัเรียนลัะ	1	คัรั�ง
	 	 7.6			มีการสรุป็ผิลัการด้ำเนินงานการสรรหาแลัะพัิจารณาคั่าต้อบแทน	แลัะเป็ิด้เผิยแก่ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย
	 8.	 การสู่ื�อีสู่าร	หมายถูึง	การป็ระชุ้ม	ทำคัวามเข้าใจเกี�ยวกับเป็้าหมาย	แลัะขั�นต้อนกระบวนการในการด้ำเนินงาน
	 9.		แผนงาน	หมายถึูง	การเขียนรายลัะเอียด้การด้ำเนินงานต้ามโคัรงสร้างการบรหิารงานของโรงเรียนป็ระกอบด้ว้ย	แผิน
หน่วยงานซึ�งเป็็นแผิน	PDCA	9	ขั�นต้อนของมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	แผินป็ฏิิบัต้ิการป็ระจำป็ีที�วางแผินแลัะ
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ด้ำเนินการต้ามกรอบต้ัวช้ี�วัด้ของแผินพััฒนาการจัด้การศึึกษาของโรงเรียน	 แลัะแผินยุทธศึาสต้ร์ของมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลั
แห่งป็ระเทศึไทย	ต้ลัอด้จนต้ัวช้ี�วัด้ต้ามมาต้รฐานสากลัที�หน่วยงานอ้างอิง
	 10.		 ผูม้สู่่�วนเก่�ยวข้้อีง (Stake-holders)	หมายถึูง	ผิูที้�อยูใ่นส่วนที�ต้้องได้้รบัป็ระโยช้น์หรอืผิลักระทบจากการด้ำเนนิงาน	
การมีส่วนในการด้ำเนินงานในรูป็แบบต้่างๆ	ต้ามบริบท	แบ่งเป็็นกลัุ่มต้่างๆ	ด้ังนี�
	 	 	 10.1	 นักเรียน	แลัะผิู้ป็กคัรอง	หรือผิู้รับบริการโด้ยต้รง
	 	 	 10.2	 ผิู้ร่วมงานในองคั์กร
	 	 	 10.3	 คัวามเป็็นสถูาบัน	หรือโรงเรียน	หรือศึิษย์เก่า	
	 	 	 10.4	 เคัรือข่ายองคั์กร	หน่วยงานต้่างๆ	ที�ทำงานร่วมกับสถูาบัน	
	 	 	 10.5	 ผิู้ให้การสนับสนุนการด้ำเนินงานของสถูาบัน
	 	 	 10.6	 ผิู้มีส่วนเกี�ยวข้องด้้านผิลัป็ระโยช้น์ร่วมกับสถูาบัน
	 11.		 แบบอีย�างท่�ด ่(Best Practice) หมายถูงึ	วิธปี็ฏิบิตั้หิรอืขั�นต้อนที�โรงเรยีนป็ระสบคัวามสำเร็จต้ามเป็า้ป็ระสงค์ั	เป็น็
ที�ยอมรับในแวด้วงวิช้าการหรือวิช้าช้ีพันั�นๆ	 หรือเป็็นต้ัวอย่างที�ด้ี	 ที�มีแนวทางช้ัด้เจนให้แก่หน่วยงานภายนอกสามารถูนำไป็
ป็รับใช้้ป็ระโยช้น์แลัะมีร่องรอยหลัักฐานการเผิยแพัร่
	 12.		 ความผิดพลัาด	หมายถูึง	การด้ำเนินงานหรือการกระทำใด้	ๆ	ที�ไม่เป็็นต้ามที�กำหนด้ในแผินงานที�หน่วยงานนั�น	ๆ	
กำหนด้ไว้ในป็ฏิิทินแผินงาน	หรือไม่เป็็นไป็ต้ามข้อมูลัที�สื�อสารกับผิู้ร่วมงานแลัะผิู้มีส่วนได้้		ส่วนเสีย
	 13.	สู่ิ�งแวดลั้อีม	หมายถูึง	ธรรมช้าต้ิแวด้ลั้อมที�เหมาะสม	แลัะเอื�อต้่อการจัด้การศึึกษาในโรงเรียน
	 14.	ม่การถุ�ายทอีดแลัะสู่ื�อีสู่ารสู่ร้างความเข้้าใจั	หมายถูึง	คัวามสามารถูแสด้งให้เห็นถูึงวิธีการ	หรือช้่องทางที�ใช้้ในการ
สื�อสาร	 แลัะสร้างคัวามเข้าใจให้กับบุคัลัากร	 แลัะผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	 เช้่น	 การจัด้ป็ระชุ้ม	 มีการจัด้ทำคัู่มือแจกจ่าย	 หรือช้ี�แจง	
เกี�ยวกับ	กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับการป็ฏิิบัต้ิงาน	การต้ิด้ป็ระกาศึ	การเป็ิด้เผิยผิ่านเว็บไซต้์	เป็็นต้้น									
	 15.	ประสิู่ทธิผลัในการบริหารจััดการศึักษา	 หมายถูึง	 การใช้้ทรัพัยากรในการบริหารงานโรงเรียนที�ป็ระกอบไป็ด้้วย
บุคัลัากร	 (Man)	การเงิน	 (Money)	วัสดุ้อุป็กรณ์	 (Material)	แลัะการบริหารจัด้การ	 (Management)	 ให้บรรลัุต้ามวิสัยทัศึน์	
พัันธกจิ	เป็า้หมาย	ยทุธศึาสต้ร	์กลัยทุธ	์มาต้รการแลัะต้วัช้ี�วดั้ที�กำหนด้ไวใ้นแผินพัฒันาคัณุภาพัการจดั้การศึกึษาแลัะแผินป็ฏิบิตั้ิ
การป็ระจำป็ีของโรงเรียน
	 16.		คู�มอืีบรหิารคณุภิาพโรงเรย่น	หมายถึูง	คัูมื่อที�ใช้้สำหรับเป็็นกรอบแนวการบริหารจัด้การงานให้มคีัณุภาพั	คัรอบคัลุัม
ภาระงานต้ามโคัรงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน
	 17.		 คู�มือีการบริหารคุณภิาพหน�วยงาน	 หมายถูึง	 คัู่มือที�ใช้้เป็็นกรอบแนวทางการด้ำเนินงานต้ามภาระงานแลัะต้าม
มาต้รฐานคัุณภาพัที�เกี�ยวข้องต้ามโคัรงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน
	 18.		 หลัักปรัช้ญาข้อีงเศัรษฐกิจัพอีเพ่ยง	 หมายถึูง	 หลัักการที�เป็็นกรอบแนวคิัด้สำหรับใช้้ป็ระยุกต้์ในการด้ำเนินช้ีวิต้	
แลัะการป็ฏิิบัต้ิงาน	ป็ระกอบด้้วย	3	ห่วง	2	เงื�อนไข	ด้ังนี�	

   ห�วงท่� 1. ความพอีประมาณ	หมายถูึง	คัวามพัอด้ีที�ไม่น้อยเกินไป็แลัะไม่มากเกินไป็	โด้ยไม่	เบียด้เบียนต้นเองแลัะ
	 	 	 ผิู้อื�น	เช้่น	การผิลัิต้แลัะการบริโภคัที�อยู่ในระด้ับพัอป็ระมาณ
   ห�วงท่� 2. ความม่เหตุผลั หมายถูึง	การต้ัด้สินใจเกี�ยวกับระด้ับคัวามพัอเพีัยงนั�น	จะต้้องเป็็นไป็อย่างมีเหตุ้ผิลั	โด้ย
	 	 	 พัิจารณาจากเหตุ้ป็ัจจัยที�เกี�ยวข้อง	ต้ลัอด้จนคัำนึงถูึงผิลัที�คัาด้ว่าจะเกิด้ขึ�น	จากการกระทำนั�นๆ	อย่างรอบคัอบ
   ห�วงท่� 3. ภิูมิคุ้มกัน	หมายถูึง	การเต้รียมต้ัวให้พัร้อมรับผิลักระทบแลัะการเป็ลัี�ยนแป็ลังด้้านต้่างๆ	ที�จะเกิด้ขึ�น	โด้ย
	 	 	 คัำนึงถูึงคัวามเป็็นไป็ได้้ของสถูานการณ์ต้่างๆ	ที�คัาด้ว่าจะเกิด้ขึ�นใน	อนาคัต้
   เงื�อีนไข้ 1. เงื�อีนไข้ความรู้	องค์ัป็ระกอบในการทำงานทกุอย่างต้้องเริ�มต้้นจากคัวามรู	้ซึ�งต้้องรูลึ้ัก	รูก้ว้าง	แลัะสามารถู
	 	 	 นำวิช้าการต้่างๆ	นั�นมาวางแผินแลัะด้ำเนินการทุกขั�นต้อนอย่างรอบคัอบ	แลัะระมัด้ระวัง	เพัราะหากไม่มีคัวามรู้
	 	 	 การนำไป็ป็ฏิิบัต้ิอาจมีป็ัญหา
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 เงื�อีนไข้ 2. เงื�อีนไข้คุณธรรม	ที�จะต้้องเสริมสร้าง	ป็ระกอบด้้วย	มีคัวามต้ระหนักใน	คัุณธรรม	มีคัวามซื�อสัต้ย์สุจริต้แลัะ
มีคัวามอด้ทน	มีคัวามเพัียร	ใช้้สต้ิป็ัญญาในการด้ำเนินช้ีวิต้
	 19.		 การอีนุรักษ์ทรัพยากรในรูปแบบต�างๆ อีย�างหลัากหลัาย	หมายถูึง	การมีวิธีการหรือรูป็แบบในการนำทรัพัยากร
หรอืสิ�งที�ใช้้แล้ัว	มาป็ระยุกต์้หรือด้ำเนินการให้สามารถูใช้้ป็ระโยช้น์ได้้อกีหรอืมีมลูัค่ัาเพัิ�มขึ�นหรอืการด้แูลั	ป้็องกนัไม่ให้ลัด้น้อยลัง	เช้น่	
การลัด้ป็ริมาณการใช้	้การใช้ซ้�ำ	การรไีซเคัลิั	การซอ่มแซม	การทด้แทน	การป็อ้งกนัไมใ่หท้รพััยากรธรรมช้าติ้ถูกูทำลัาย	การฟ้�นฟู
ทรัพัยากรที�สูญเสียไป็ในเหตุ้การณ์ต้่างๆ	การเลัือกใช้้พัลัังงานแลัะเทคัโนโลัยีที�ด้ีต้่อโลัก	การศึึกษาต้่อยอด้เรื�องสิ�งแวด้ลั้อมแลัะ
ทรัพัยากรธรรมช้าต้ิ
	 20.		 มก่ารทบทวนให้สู่อีดคล้ัอีงกับการเปลั่�ยนแปลังข้อีงสู่ถุานการณ์ หมายถึูง	การเป็ลัี�ยนแป็ลังด้้านนโยบายของภาคัรฐั	
ต้้นสังกัด้	 ได้้แก่	 กระทรวงศึึกษาธิการ	 สำนักงานการศึึกษาเอกช้น	 (สช้.)	 มูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	 การ 
ป็รับเป็ลัี�ยนด้้านเศึรษฐกิจ	สังคัม	วัฒนธรรม	การเมือง	ที�มีผิลักระทบต้่อการบริหารจัด้การการศึึกษาของโรงเรียน
 
	 ด้ังนั�นเพัื�อให้โรงเรียนมีการกำกับดู้แลัที�ด้ี	 สามารถูป็รับป็รุงแลัะพััฒนาอย่างต้่อเนื�องให้สามารถูบรรลัุผิลัได้้ต้ามหลััก
ธรรมาภิบาลัในแต้่ลัะข้อ	จึงกำหนด้แนวทางพัิจารณาต้ามคัู่มือการบริหารโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลั		4	มิต้ิ	ด้ังนี�
	 1.		การวางแผน (Planning)	หมายถูึง	กระบวนการของการพัิจารณาต้ัด้สินใจลั่วงหน้าว่า	จะทำอะไร	อย่างไร
	 2.		การนำไปปฏิิบัติ (Implementation) หมายถูึง	การด้ำเนินการทุกอย่างเพัื�อให้บรรลัุวัต้ถูุป็ระสงคั์	ที�กำหนด้ไว้โด้ย
ต้้องกำหนด้องคั์กรหรือบุคัลัที�รับผิิด้ช้อบแลัะมีวิธีด้ำเนินงานที�ช้ัด้เจน
	 3.		การกำกับ ติดตามแลัะประเมินผลั (Monitoring and Evaluation)	 หมายถึูง	 การเก็บรวบรวมข้อมูลัเพัื�อ 
ต้รวจสอบว่าการด้ำเนินงานเป็็นไป็ต้ามแผินป็ฏิิบัต้ิงานที�วางไว้หรือไม่	 รวมถูึงการป็ระเมินแลัะต้ัด้สินคัุณคั่าของสิ�งใด้สิ�งหนึ�ง
อย่างมีหลัักเกณฑ์์
	 4.		การรายงานผลั (Reporting)	หมายถูึง	การรายงานผิลัการป็ฏิิบัต้ิหรือการด้ำเนินงานในเรื�องต้่างๆ	ทุกด้้านเพัื�อเป็็น
ข้อมูลัในการพัิจารณาการกำหนด้แนวทางการทำงานหรือการแก้ป็ัญหาต้่อไป็
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	 1.	 Stakeholders	Refer	to	administrators,	co-administrators,	teachers,	teaching	assistants,	staff,	students,	
parents,	and	alumni.
	 2. Affected Parties	-	Refers	to	individuals	who	experience	both	positive	and	negative	impacts,	either	
directly	or	indirectly,	from	school	operations.	These	may	include	students,	school	personnel,	parents,	service	
providers,	and	external	beneficiaries	who	receive	services	from	the	school	either	directly	or	through	various	
communication	channels,	as	well	as	those	utilizing	other	school	services.
	 3.	 Feedback Channels	-	Methods	for	collecting	stakeholder	opinions,	including:	suggestion	boxes,	
hotlines,	postal	drop	boxes,	interviews,	academic	seminars,	public	forums	(Focus	Groups),	information	centers,	
school	websites,	online	communication	platforms	(Chat	Rooms	or	Web	Boards),	school	emails,	 the	parent	
correspondence	module	in	the	SWIS	school	system,	and	other	channels	adapted	to	the	school’s	context.
	 4.	 Management and Utilization of Stakeholder Feedback	-	The	process	of	incorporating	stakeholder	
input	into	educational	quality	development	plans	and	embedding	it	in	official	school	documents,	such	as	
Policy	 frameworks,	Strategic	plans	and	quality	development	goals,	Annual	operational	plans,	Budget	
allocation	and	resource	distribution,	School	administration	handbooks,	Regulation	reviews	and	updates,	
Other	school-specific	governance	matters
	 5.	 Appropriate Timeline for Utilizing Stakeholder Feedback	-	Schools	must	provide	information	
and	collect	 stakeholder	 feedback	at	 least	one	month	 in	advance	before	 formulating	policies,	plans,	or	
operational	decisions	that	may	affect	stakeholders.
	 6.	 Fundraising Budget	-	Revenue	generated	from	school-organized	activities	for	the	purpose	of	
supporting	educational	projects	and	administrative	development.
	 7.	 Human Resource Management Process	-	Consists	of	six	steps:
	 	 7.1		 Recruitment and Selection	-	A	transparent	and	structured	process,	including	public	announcements	
	 	 	 	 of	job	openings,	selection	criteria,	qualification	requirements,	and	fair	evaluation	procedures.
	 	 7.2		 Personnel Development Plans	-	Aligning	professional	development	with	institutional	goals	
	 	 	 	 and	ensuring	equal	opportunities	for	all	staff	members	to	participate	in	training	programs	
	 	 	 	 without	discrimination.
	 	 7.3		 Performance Evaluation	-	Establishing	clear	evaluation	criteria	that	align	with	staff	responsibilities.	
	 	 	 	 Employees	must	be	informed	of	evaluation	standards	in	advance	and	have	the	right	to	appeal	
	 	 	 	 if	they	believe	an	assessment	is	unfair.
	 	 7.4		Recognition and Disciplinary Systems -	Implementing	transparent	reward	and	disciplinary	
	 	 	 	 measures,	including	salary	increments,	incentives,	promotions,	and	benefits	based	on	
	 	 	 	 performance.
	 	 7.5		 Performance Reporting	-	Schools	must	report	performance	outcomes	to	stakeholders	at	least		
	 	 	 	 once	per	semester.
	 	 7.6		 Transparency in Recruitment and Compensation	-	Schools	must	disclose	recruitment	outcomes	
	 	 	 	 and	salary	structures	to	relevant	stakeholders.
	 8.	 Communication -	The	process	of	meetings,	discussions,	and	information-sharing	to	ensure	clarity	
regarding	institutional	goals	and	operational	processes.

 Specialized Terminology
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	 9.	 	Operational Planning	-	The	detailed	documentation	of	school	operations	within	the	administrative	
structure,	consisting	of:	Departmental	plans	aligned	with	the	9-step,	PDCA	model	of	 the	Saint	Gabriel’s	
Foundation	of	Thailand,	Annual	action	plans	developed	based	on	educational	quality	indicators,	Strategic	
plans	aligned	with	the	foundation’s	long-term	educational	objectives	and	international	benchmarks.
	 10.	 Stakeholders	 -	 Individuals	or	groups	with	direct	or	 indirect	 involvement	 in	school	operations,	
categorized	as:
	 	 	10.1	 Students	and	parents	(direct	beneficiaries)
	 	 	10.2	 School	personnel
	 	 	10.3	 School	institution,	including	alumni	networks
	 	 	10.4	 Partner	organizations	collaborating	with	the	school
	 	 	10.5	 Sponsors	and	supporters	of	school	operations
	 	 	10.6	 Entities	with	vested	interests	in	the	school’s	success
	 11.		Best Practices 	 -	Successful	methodologies	or	proven	management	approaches	recognized	in	
academic	or	professional	communities,	with	clear	frameworks	that	can	be	adapted	for	external	use.
	 12.		Errors and Deviations	-	Actions	or	processes	that	fail	to	align	with	institutional	plans,	schedules,	
or	previously	communicated	expectations.
	 13.	 Environmental Responsibility	-	Maintaining	a	supportive	and	conducive	learning	environment	in	schools.
	 14.	 Information Dissemination and Communication	-	The	ability	to	clearly	communicate	regulations,	
policies,	and	procedures	through	channels	such	as	meetings,	manuals,	public	announcements,	and	online	
platforms.
	 15.		Educational Management Efficiency -	The	effective	use	of	human,	financial,	material,	and	
managerial	resources	to	achieve	the	school’s	vision,	mission,	goals,	strategies,	and	key	performance	indicators.
	 16.		School Quality Management Handbook -	A	structured	reference	document	that	outlines	quality	
assurance	standards	and	school	governance	principles.
	 17.		Departmental Quality Management Handbook	-	A	specialized	handbook	providing	operational	
guidelines	specific	to	each	department’s	responsibilities	and	quality	standards.
	 18.		Sufficiency Economy Philosophy	 -	A	principle	composed	of	three	core	elements	and	two	
supporting	conditions:

 Core Elements:
  • Moderation -	Maintaining	balance	without	excess	or	deficiency.
  • Reasonability	-	Making	well-informed	decisions	based	on	logical	analysis.
  • Resilience	-	Preparing	for	potential	risks	and	changes	in	various	circumstances.
 Supporting Conditions:
  • Knowledge	-	Understanding	key	concepts	deeply	and	applying	them	with	careful	planning.
  • Ethics and Integrity -	Practicing	honesty,	perseverance,	and	wisdom	in	daily	operations.

	 19.	 Resource Conservation -	Implementing	sustainable	usage	strategies,	such	as	reducing	consumption,	
reusing	materials,	recycling,	repairing,	and	restoring	depleted	resources.
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	 20.		Policy Adaptation to Changing Conditions	-	Schools	must	regularly	review	and	adjust	policies	
in	response	to	changes	in	government	regulc	ations,	economic	trends,	societal	developments,	ultural	shifts,	
and	political	landscapes	affecting	education.

 Governance-Based Administration Framework
	 To	ensure	good	governance,	schools	must	follow	four	key	dimensions:

	 1.	 Planning	-	The	process	of	determining	what	actions	to	take	and	how	to	execute	them.
	 2. Implementation		-	Executing	governance	policies	with	clearly	defined	responsibilities	and		 	
	 	 structured	processes.
	 3. Monitoring and Evaluation -	Collecting	and	analyzing	data	to	ensure	compliance	with	governance
	 	 frameworks.
	 4.	 Reporting -	Documenting	and	sharing	governance	outcomes	to	guide	decision-making	and	
	 	 improvements.
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บทท่� 2
เกณฑ์์การกำากับด่แลัโรงเรียนตามืหลัักธรรมืาภิิบาลั



	 องค์ัป็ระกอบของการจดั้ทำเกณฑ์เ์พัื�อการจัด้ระด้บัการกำกับด้แูลัโรงเรียนต้ามหลักัธรรมาภิบาลัของการบริหารโรงเรียน
ที�ด้ี	 (Good	Governance)	ป็ระกอบด้้วย	5	องคั์ป็ระกอบ	ได้้แก่	หลัักการมีส่วนร่วม	หลัักคัวามโป็ร่งใส	หลัักคัวามรับผิิด้ช้อบ	
หลัักคัวามเสมอภาคั	แลัะหลัักคัวามคัุ้มคั่า

อีงค์ประกอีบแลัะน้ำหนัก

เกณฑ์์การพิจัารณาหลัักธรรมาภิิบาลัข้อีงโรงเร่ยน
	 1.	หลัักการม่สู่�วนร�วม (Participation)	 หมายถึูง	 การเปิ็ด้โอกาสให้ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	 ร่วมแสด้งคัวามคิัด้เห็น	 ร่วม 
ต้ัด้สินใจแลัะร่วมพััฒนาการบริหารจัด้การศึึกษา	

เกณฑ์์การพิจัารณา หลัักการม่สู่�วนร�วม (Participation)

  1.1  เปิดโอีกาสู่ให้ผู้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ยร�วมแสู่ดงความคิดเห็น

อีงค์ประกอีบ

	 1.	หลัักการมีส่วนร่วม	(Participation)

	 2.	หลัักคัวามโป็ร่งใส	(Transparency)

	 3.	หลัักคัวามรับผิิด้ช้อบ	(Accountability)

	 4.	หลัักคัวามเสมอภาคั	(Equity)

	 5.	หลัักคัวามคัุ้มคั่า	(Cost-effectiveness)

รวม

เกณฑ์์การพิจัารณา 

	 1.	เป็ิด้โอกาสให้ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียร่วมแสด้งคัวามคัิด้เห็น

	 2.	เป็ิด้โอกาสให้ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียมีส่วนร่วมต้ัด้สินใจในการพััฒนาการบริหาร

	 	 	 จัด้การศึึกษา		

	 3.	เป็ิด้โอกาสให้ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียร่วมพััฒนาในการบริหารจัด้การศึึกษา

เกณฑ์์การประเมิน

	 •	ไม่มีการจัด้ให้มีช้่องทางรับฟังข้อคัิด้เห็นของผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียของโรงเรียน

	 •		จัด้ให้มีผิู้ดู้แลัรับผิิด้ช้อบ	ด้้านการรับฟังข้อคัิด้เห็นโด้ยกำหนด้หน้าที�คัวามรับผิิด้ช้อบเป็็น

	 	 ลัายลัักษณ์อักษรช้ัด้เจน	

	 •		จดั้ให้มกีารสำรวจแลัะสรปุ็คัวามต้้องการของผิูมี้ส่วนได้้ส่วนเสยีผ่ิานช่้องทางการรบัฟังข้อคัดิ้เหน็

	 	 ที�เหมาะสมแลัะเข้าถูึงได้้โด้ยง่าย

	 	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	2	แลัะ

	 •		จัด้ให้มีช้่องทางรับฟังข้อคัิด้เห็นที�หลัากหลัายอย่างน้อย	5	ช้่องทาง

	 •		จัด้ให้มีการทบทวน/กำหนด้ขั�นต้อนการรับฟัง	บริหารจัด้การแลัะใช้้ป็ระโยช้น์ข้อคัิด้เห็นของ

	 	 ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียนำเสนอให้ผิู้อำนวยการโรงเรียนเห็นช้อบ

น้ำหนัก (คะแนน)

20

20

20

20

20

100

น้ำหนัก (20 คะแนน)

4

6

10

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3
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  1.2  เปิดโอีกาสู่ให้ผู้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ยม่สู่�วนร�วมตัดสู่ินใจัในการบริหารจััดการศัึกษา

เกณฑ์์การประเมิน

		 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3		แลัะ

	 •	เผิยแพัร่	แลัะช้ี�แจงเกี�ยวกับช้่องทาง	ขั�นต้อนการรับฟัง	บริหารจัด้การแลัะใช้้ป็ระโยช้น์

	 	 ข้อคิัด้เหน็แก่ผิูม้ส่ีวนได้้ส่วนเสยีอย่างทั�วถูงึ	เช่้น	การให้บรกิาร	แผินงาน	/โคัรงการ	หลักัสตู้รโรงเรียน	

	 	 กิจกรรมเสริมหลัักสูต้รโรงเรียน	แลัะป็ระเด้็นสาธารณะต้่างๆ	ที�เกี�ยวข้องกับโรงเรียน	เป็็นต้้น		

	 •	เป็ิด้รับฟังข้อคัิด้เห็นของผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	จัด้ทำเป็็นรายงานสรุป็ข้อคัิด้เห็นเสนอผิู้อำนวยการ

	 	 โรงเรียนอย่างน้อยภาคัเรียนลัะ	1	คัรั�ง

	 •	โรงเรียนนำข้อคัิด้เห็นของผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียไป็พัิจารณาอย่างคัรบถู้วนทุกข้อคัิด้เห็นเพัื�อใช้้เป็็น

	 	 ข้อมูลัป็ระกอบการต้ัด้สินใจแลัะใช้้ในการบริหารจัด้การโรงเรียนในระยะเวลัาที�เหมาะสม	

	 •	โรงเรียนต้ิด้ต้ามแลัะป็ระเมินผิลัสำเร็จของการเป็ิด้รับฟังข้อคัิด้เห็น	แลัะการนำข้อคัิด้เห็น	ของ

	 	 ผิูม้ส่ีวนได้้ส่วนเสีย	ไป็ใช้้ป็ระโยช้น์	โด้ยมรีะบบแลัะหลักัเกณฑ์์	การต้ดิ้ต้ามแลัะป็ระเมนิผิลัสำเร็จ

	 	 ที�ช้ัด้เจน	จัด้ทำเป็็นรายงานนำเสนอแก่ผิู้อำนวยการโรงเรียนอย่างน้อยภาคัเรียนลัะ	1	คัรั�ง

	 •	โรงเรียนบริหารจัด้การต้อบกลัับข้อคัิด้เห็นของผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	โด้ยไม่ได้้นำข้อคัิด้เห็นมา

	 	 พัิจารณาใช้้ป็ระโยช้น์ในทางป็ฏิิบัต้ิอย่างเป็็นรูป็ธรรม	

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	4	แลัะ	

	 •	ร้อยลัะ	100	ของข้อคัิด้เห็นที�เป็็นป็ระโยช้น์ถููกนำไป็กำหนด้เป็็นนโยบาย	/ยุทธศึาสต้ร์	/	

	 	 แผินงาน	โคัรงการแลัะแนวทางแก้ไขป็ัญหา/ป็ระเด้็นที�ส่งผิลักระทบเช้ิงลับ	(ถู้ามี)

	 	 ในแผินป็ฏิิบัต้ิการป็ระจำป็ี	หรือแผินพััฒนาคัุณภาพัการจัด้การศึึกษาของโรงเรียน

ระดับ

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5
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เกณฑ์์การประเมิน

	 •	ไม่มีการเปิ็ด้โอกาสหรอืสร้างกลัไกให้ผิูมี้ส่วนได้้ส่วนเสยีมส่ีวนร่วมต้ดั้สนิใจในการบรหิารจดั้การศึกึษา

	 •	ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการต้ัด้สินใจในการกำหนด้นโยบาย	กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	

	 	 แนวป็ฏิิบัต้ิอื�น	ๆ	ที�โรงเรียนจัด้ทำขึ�น

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	2	แลัะ

	 •	ผิูม้ส่ีวนได้้ส่วนเสยีมส่ีวนร่วมในการต้ดั้สนิใจการเปิ็ด้หลักัสูต้รใหม่แลัะการยกเลิักหลักัสตู้รของโรงเรยีน

	 •	ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการต้ัด้สินใจในการด้ำเนินโคัรงการ/กิจกรรมที�ใช้้งบป็ระมาณที�

	 	 ระด้มทุนจากผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3	แลัะ	

	 •	โรงเรียนสร้างคัวามเข้มแข็งกับผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียโด้ยจัด้ให้มีการอบรม/ป็ระชุ้ม	เพัื�อพััฒนา

	 	 คัวามรู้คัวาม	เข้าใจในการมีส่วนร่วมในการต้ัด้สินใจต้ามบทบาทหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง

	 •	ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	ต้ิด้ต้ามแลัะป็ระเมินผิลัสำเร็จของการมีส่วนร่วมในการต้ัด้สินใจ	ผิู้รับผิิด้ช้อบ

	 	 จัด้ทำเป็็น/รายงานนำเสนอแก่ผิู้อำนวยการโรงเรียนอย่างน้อยภาคัเรียนลัะ	1	คัรั�ง	

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3

ระด้ับที�	4



 

  1.3  เปิดโอีกาสู่ให้ผู้ม่สู่�วนได้สู่�วนเสู่่ยร�วมพัฒนาในการบริหารจััดการศัึกษา

เกณฑ์์การประเมิน

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	4	แลัะ	

		 •	ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียมีคัวามพัึงพัอใจการมีส่วนร่วมในการต้ัด้สินใจไม่น้อยกว่าร้อยลัะ	85

ระดับ

ระด้ับที�	5
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เกณฑ์์การประเมิน

	 •	ไม่มีการกำหนด้แนวทางการคัดั้เลัอืกยทุธศึาสต้ร์	แลัะแผินงานโคัรงการเพัื�อให้ผิูม้ส่ีวนได้้ส่วนเสยี

	 	 เข้ามีส่วนร่วม	ในการบริหารจัด้การศึึกษา

	 •	มีการกำหนด้แนวทางการคััด้เลัือกยุทธศึาสต้ร์	แลัะแผินงานโคัรงการเพัื�อให้ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	

	 	 เข้ามีส่วนร่วม	ในการบริหารจัด้การศึึกษาของโรงเรียน

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	2	แลัะ

	 •	ผิูม้ส่ีวนได้้ส่วนเสีย	ร่วมกำหนด้วิสยัทศัึน์	พันัธกิจ	เป้็าหมาย	ยทุธศึาสต้ร์ของแผินพัฒันาคุัณภาพั

	 	 การจัด้การศึึกษาโรงเรียน	

	 •	ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียร่วมกำหนด้แผินงาน/โคัรงการ	กิจกรรม/ในแผินป็ฏิิบัต้ิการป็ระจำป็ีของ

	 	 โรงเรียนต้ามบริบทแลัะบทบาทหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง

	 •	ผิูม้ส่ีวนได้้ส่วนเสยีมส่ีวนร่วมในการต้ดิ้ต้าม	ต้รวจสอบการป็ฏิบิตั้งิานต้ามแผินป็ฏิบิตั้กิารป็ระจำปี็

	 	 อย่างเป็็นรูป็ธรรมต้ามบริบทแลัะบทบาทหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3	แลัะ	

	 •	ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	ให้คัำแนะนำในการป็รับป็รุงแลัะพััฒนาการจัด้การศึึกษาของโรงเรียน

	 •	ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	เผิยแพัร่แผินงาน	โคัรงการ	กิจกรรม	ที�มีการด้ำเนินการร่วมกันระหว่างผิู้มี

	 	 ส่วนได้้ส่วนเสีย

	 •	ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	ร่วมบริหารแผินงาน	โคัรงการ	กิจกรรมในแผินป็ฏิิบัต้ิการป็ระจำป็ีของ

	 	 โรงเรียนต้ามบริบทแลัะบทบาทหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง

	 •	โรงเรียนสร้างคัวามเข้มแข็งให้ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	โด้ยจัด้ให้มีการฝ่ึกอบรม/ป็ระชุ้ม	เพัื�อพััฒนา

	 	 คัวามรู้	คัวามเข้าใจในการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด้การต้ามบทบาทหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง

	 •	ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	ต้ิด้ต้ามแลัะป็ระเมินผิลัสำเร็จอย่างเป็็นระบบ	ผิู้รับผิิด้ช้อบจัด้ทำเป็็น

	 	 รายงานนำเสนอแก่ผิู้อำนวยการโรงเรียนอย่างน้อยภาคัเรียนลัะ	1	คัรั�ง

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	4	แลัะ	

	 •	แผินงานของโรงเรียน	ไม่น้อยกว่าร้อยลัะ	25	ของหน่วยงานต้ามโคัรงสร้างการบริหารโรงเรียน	

	 	 ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพััฒนาการบริหารจัด้การศึึกษาโรงเรียนต้ามบทบาทแลัะ

	 	 หน้าที�ที�เกี�ยวข้อง	

	 •	ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	มีคัวามพัึงพัอใจต้่อการมีส่วนร่วมในการพััฒนาการบริหารโรงเรียนไม่น้อย

	 	 กว่าร้อยลัะ	85

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5



	 2.	หลัักความโปร�งใสู่ (Transparency)	 หมายถูึง	 การป็ฏิิบัต้ิงานที�เคัารพัสิทธิที�จะรับรู้ของผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	 มีการ 
เป็ิด้เผิยข้อมูลัข่าวสารที�ถููกต้้อง	มีช้่องทางในการเข้าถูึงแลัะต้รวจสอบข้อมูลัได้้

เกณฑ์์การพิจัารณา หลัักความโปร�งใสู่ (Transparency)

  2.1  การบริหารจััดการตามโครงสู่ร้างการบริหารงานโรงเร่ยน

  2.2  กระบวนการบริหารงานการเงิน

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256820

เกณฑ์์การพิจัารณา 

	 1.	การบริหารจัด้การต้ามโคัรงสร้างการบริหารงานโรงเรียน

	 2.	กระบวนการบริหารงานการเงิน

	 3.	กระบวนการบริหารงานบุคัลัากร

เกณฑ์์การประเมิน

	 •	โรงเรียนไม่มีการเป็ิด้เผิย	ไม่มีช้่องทางในการเผิยแพัร่การบริหารจัด้การต้ามโคัรงสร้างการ

	 	 บริหารงานโรงเรียนให้กับผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียได้้รับทราบ

	 •	โรงเรียนมีการเปิ็ด้เผิย	มช่ี้องทางในการเผิยแพัร่การบรหิารจดั้การต้ามโคัรงสร้างการบริหารงาน

	 	 โรงเรียนให้กับผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียได้้รับทราบไม่ทั�วถูึงแลัะไม่คัรบถู้วน

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	2	แลัะ	

	 •	โรงเรียนมีการเป็ิด้เผิย	มีช้่องทางการเผิยแพัร่การบริหารจัด้การต้ามโคัรงสร้างการบริหารงาน

	 	 โรงเรียนให้กบัผิูม้ส่ีวนได้้ส่วนเสียได้้รบัทราบทั�วถูงึ	คัรบถู้วนต้ามกรอบพัระราช้บัญญตั้กิารศึกึษา

	 	 แลัะต้ามต้ราสารจัด้ต้ั�งโรงเรียน

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3	แลัะ	

	 •	ไม่มีข้อร้องเรียนจากผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	ในการเป็ิด้เผิยการบริหารจัด้การต้ามโคัรงสร้างการ

	 	 บริหารงานโรงเรียน

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	4	แลัะ	

	 •	ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	มีคัวามพัึงพัอใจในการเป็ิด้เผิย	ช้่องทางแลัะการเผิยแพัร่การบริหารจัด้การ

	 	 ต้ามโคัรงสร้างการบริหารงานโรงเรียนไม่น้อยกว่าร้อยลัะ	85	

น้ำหนัก (20 คะแนน)

7

6

7

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5

เกณฑ์์การประเมิน

	 •	โรงเรียนไม่มีการเป็ิด้เผิย	ไม่มีช้่องทางในการเผิยแพัร่กระบวนการบริหารงานการเงินให้กับ

	 	 ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียได้้รับทราบ

	 •	โรงเรียนมีการเป็ิด้เผิย	มีช้่องทางในการเผิยแพัร่กระบวนการบริหารงานการเงินให้กับผิู้มี

	 	 ส่วนได้้ส่วนเสียได้้รับทราบไม่ทั�วถูึงแลัะไม่คัรบถู้วน

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2



  2.3  กระบวนการบริหารงานบุคลัากร

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 21

เกณฑ์์การประเมิน

	 •	โรงเรียนไม่มีการเป็ิด้เผิย	ไม่มีช้่องทางในการเผิยแพัร่กระบวนการบริหารงานบุคัลัากรให้กับผิู้มี

	 	 ส่วนได้้ส่วนเสียได้้รับทราบ

	 •	โรงเรียนมีการเป็ิด้เผิย	มีช้่องทางในการเผิยแพัร่กระบวนการบริหารงานบุคัลัากรให้กับผิู้มี

	 	 ส่วนได้้ส่วนเสียได้้รับทราบไม่ทั�วถูึงแลัะไม่คัรบถู้วน

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	2	แลัะ	

	 •	โรงเรียนมีการเป็ิด้เผิย	มีช้่องทางการเผิยแพัร่กระบวนการบริหารงานบุคัลัากรให้กับผิู้มีส่วนได้้

	 	 ส่วนเสียได้้รับทราบทั�วถูึง	คัรบถู้วนต้ามกรอบพัระราช้บัญญัต้ิการศึึกษา	ต้ามต้ราสารจัด้ต้ั�ง

	 	 โรงเรียนแลัะคัู่มือการบริหารงานทรัพัยากรมนุษย์ของโรงเรียนแลัะมูลันิธิฯ

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3	แลัะ	

	 •	ไม่มีข้อร้องเรียนจากผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียในการเป็ิด้เผิยกระบวนการบริหารงานบุคัลัากร	

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	4	แลัะ	

	 •	ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	มีคัวามพัึงพัอใจในการเป็ิด้เผิย	ช้่องทางแลัะการเผิยแพัร่กระบวนการ

	 	 บริหารงานบุคัลัากรไม่น้อยกว่าร้อยลัะ	85	

เกณฑ์์การประเมิน

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	2	แลัะ	

	 •	โรงเรียนมีการเป็ิด้เผิย	มีช้่องทางการเผิยแพัร่กระบวนการบริหารงานการเงินให้กับผิู้มีส่วนได้้

	 	 ส่วนเสียได้้รับทราบทั�วถูึง	คัรบถู้วนต้ามกรอบพัระราช้บัญญัต้ิการศึึกษา	ต้ามต้ราสารจัด้ต้ั�ง

	 	 โรงเรียนแลัะมาต้รฐานการเงินของโรงเรียนในเคัรือมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3	แลัะ	

	 •	ไม่มีข้อร้องเรียนจากผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียในการเป็ิด้เผิยกระบวนการบริหารงานการเงิน	

	 ผิ่านคั่าเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	4	แลัะ	

	 •	ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย	มีคัวามพัึงพัอใจในการเป็ิด้เผิย	ช้่องทางแลัะการเผิยแพัร่กระบวนการ

	 	 บริหารงานการเงินไม่น้อยกว่าร้อยลัะ	8

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5

ระดับ

ระด้ับที�	3

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5



	 3.	หลัักความรับผิดช้อีบ (Accountability) หมายถูึง	 การมีสำนึกแลัะมีคัวามพัยายามใส่ใจ	 	 แสด้งออกถูึงคัวาม 
รับผิิด้ช้อบในการป็ฏิิบัต้ิหน้าที�	 กลั้าที�จะยอมรับผิลัการคัิด้	 ต้ัด้สินใจ	 แลัะคัวามรับผิิด้ช้อบต้่อสิ�งแวด้ลั้อม	 ของการด้ำเนินการที�
ป็ระสบคัวามสำเร็จแลัะผิิด้พัลัาด้	

เกณฑ์์การพิจัารณา หลัักความรับผิดช้อีบ (Accountability)

 

  3.1  การแสู่ดงความรับผิดช้อีบต�อีบทบาทแลัะหน้าท่�

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256822

เกณฑ์์การพิจัารณา 

	 1.	การแสด้งคัวามรับผิิด้ช้อบต้่อบทบาทแลัะหน้าที�

	 2.	การแสด้งคัวามรับผิิด้ช้อบต้่อผิลัของการคัิด้แลัะการต้ัด้สินใจ	กรณีผิิด้พัลัาด้

	 3.	การแสด้งคัวามรับผิิด้ช้อบต้่อผิลัของการคัิด้แลัะการต้ัด้สินใจ	กรณีสำเร็จ

	 4.	การแสด้งคัวามรับผิิด้ช้อบต้่อคัุณภาพัสิ�งแวด้ลั้อม

	 	 	4.1	ระบบสร้างแลัะป็กป็้องสิ�งแวด้ลั้อมในโรงเรียน

	 	 	4.2	ระบบฟ้�นฟูคัวามเสียหายด้้านธรรมช้าต้ิแลัะสิ�งแวด้ลั้อม

เกณฑ์์การประเมิน

	 •	ไม่พับแผิน	PDCA	9	ขั�นต้อนของมูลันิธิฯ	ในการวางแผินงานต้ามหน้าที�หลััก

	 •	ไม่พับการสื�อสาร	หรอืป็ระช้มุทำคัวามเข้าใจ	เกี�ยวกับแผินงานให้กับผิูร่้วมงานแลัะผิูม้ส่ีวนเกี�ยวข้อง

	 •	ไม่พับการด้ำเนินงานต้ามแผินงานของหน่วยงานต้ามโคัรงสร้างการบริหารของโรงเรียน

	 •	มีการวางแผิน	PDCA	9	ขั�นต้อนของมูลันิธิฯ	ในการวางแผินงานต้ามหน้าที�หลััก	แต้่ไม่คัรบ

	 	 ทุกหน่วยงาน

	 •	มีการสื�อสารหรือป็ระชุ้มทำคัวามเข้าใจ	ให้กับผิู้ร่วมงานแลัะผิู้มีส่วนเกี�ยวข้อง	แต้่ไม่คัรบ

	 	 ต้ามที�กำหนด้ไว้ในแผินงาน

	 •	มีการด้ำเนินงานต้ามแผินงานของหน่วยงานต้ามโคัรงสร้างของโรงเรียน	แต้่ไม่คัรบต้ามที�กำหนด้

	 	 ในแผินงาน

	 •	มกีารวางแผิน	PDCA	9	ขั�นต้อนของมูลันธิฯิ	ในการวางแผินงานต้ามหน้าที�หลักั	คัรบทุกหน่วยงาน

	 •	มีการสื�อสารหรือป็ระชุ้มต้ามกำหนด้ในแผินฯ	คัรบถู้วน	เกี�ยวกับแผินงานให้กับผิู้ร่วมงานแลัะ

	 	 ผิู้มีส่วนเกี�ยวข้อง	คัรบทุกหน่วยงาน

	 •	มีผิลัการด้ำเนินงานต้ามแผินงานของหน่วยงานต้ามโคัรงสร้างของโรงเรียนคัรบถู้วน	แลัะบรรลัุ

	 	 ต้ามกำหนด้ในแผินงาน

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3	แลัะ

	 •	มีแผินงานที�บรรลัุคัวามสำเร็จสูงกว่าเป็้าหมายของต้ัวช้ี�วัด้คัวามสำเร็จในภาพัรวมอย่างน้อย	

	 	 ร้อยลัะ	25	ของแผินงาน

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	4	แลัะ

	 •	มีแผินงานที�อยู่ในระด้ับแบบอย่างที�ด้ี		(Best	Practice)

น้ำหนัก (20 คะแนน)

5

4

5

6

(3)

(3)

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 23

  3.2  การแสู่ดงความรับผิดช้อีบต�อีผลัข้อีงการคิดแลัะการตัดสู่ินใจักรณ่ผิดพลัาด

  3.3 การแสู่ดงความรับผิดช้อีบต�อีผลัข้อีงการคิดแลัะการตัดสู่ินใจักรณ่สู่ำเร็จั

เกณฑ์์การประเมิน

	 •	ไม่พับการยอมรับข้อผิิด้พัลัาด้เมื�อมีการด้ำเนินการที�ผิิด้พัลัาด้ของหน่วยงานต้ามโคัรงสร้าง	

	 •	ไม่มีหลัักฐานการรับผิลั	ของคัวามผิิด้พัลัาด้

	 •	ไม่มีการด้ำเนินการแก้ไขข้อผิิด้พัลัาด้	

	 •	มีหลัักฐานการยอมรับคัวามผิิด้พัลัาด้	เมื�อมีการด้ำเนินงานผิิด้พัลัาด้จากแผินงานที�กำหนด้ไว้	

	 	 แต้่ไม่คัรบทุกข้อผิิด้พัลัาด้	

	 •	มีหลัักฐานการรับผิลัคัวามผิิด้พัลัาด้	แต้่ไม่คัรบทุกข้อผิิด้พัลัาด้	

	 •	มีการวางแผินแลัะการด้ำเนินการแก้ไขข้อผิิด้พัลัาด้	แต้่ไม่คัรบทุกข้อผิิด้พัลัาด้	

	 •	มีหลัักฐานการยอมรับคัวามผิิด้พัลัาด้	เมื�อมีการด้ำเนินงานผิิด้พัลัาด้จากแผินงานที�กำหนด้ไว้	

	 	 ทุกข้อผิิด้พัลัาด้	

	 •	มีหลัักฐานการรับผิลัคัวามผิิด้พัลัาด้	คัรบทุกข้อผิิด้พัลัาด้	

	 •	มีการวางแผินแลัะการด้ำเนินการแก้ไขข้อผิิด้พัลัาด้	คัรบทุกข้อผิิด้พัลัาด้	

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3	แลัะ

	 •	ร้อยลัะ	100	ของคัวามผิิด้พัลัาด้ที�ได้้รับการแก้ไขบรรลัุคัวามสำเร็จต้ามเป็้าหมายต้ามภาระ

	 	 ขอบข่ายงานในคัู่มือพััฒนาคัุณภาพัต้ามที�ได้้รับมอบหมาย

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	4	แลัะ

	 •	พับการแก้ไขข้อผิดิ้พัลัาด้ที�สามารถูบรรลุัสงูกว่าเป้็าหมายต้ามภาระขอบข่ายงานในคัูมื่อพัฒันาคัณุภาพั

	 	 ต้ามที�ได้้รับมอบหมายที�กำหนด้ไว้

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5

เกณฑ์์การประเมิน

	 •	ไม่มีระบบการให้ผิลัต้อบแทนคัวามสำเร็จ	แก่การด้ำเนนิการต้ามแผินงานที�สามารถูบรรลุัเป้็าหมาย

	 	 ต้ามภาระขอบข่ายงานในคัู่มือพััฒนาคัุณภาพัต้ามที�ได้้รับมอบหมาย

	 •	มรีะบบการให้ผิลัต้อบแทนคัวามสำเร็จ	แก่การด้ำเนนิการต้ามแผินงานที�สามารถูบรรลุัเป้็าหมาย

	 	 ต้ามภาระขอบข่ายงานในคัู่มือพััฒนาคัุณภาพัต้ามที�ได้้รับมอบหมาย	แต้่ไม่คัรบทุกแผินงาน

	 •	มรีะบบการให้ผิลัต้อบแทนคัวามสำเร็จ	แก่การด้ำเนนิการต้ามแผินงานที�สามารถูบรรลุัเป้็าหมาย

	 	 ต้ามภาระขอบข่ายงานในคัู่มือพััฒนาคัุณภาพัต้ามที�ได้้รับมอบหมาย	คัรบทุกแผินงาน

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3	แลัะ

	 •	มีการให้รางวัลั	ป็ระกาศึเกียรต้ิคัุณ	สนับสนุนแลัะเผิยแพัร่ผิลังาน	แก่การด้ำเนินการต้ามแผินงาน

	 	 ที�บรรลัุคัวามสำเร็จสูงกว่าเป็้าหมายต้ามภาระขอบข่ายงานในคัู่มือพััฒนาคัุณภาพัต้ามที�ได้้รับ	

	 	 มอบหมายที�กำหนด้ไว้

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	4	แลัะ

	 •	มรีะบบการให้รางวลัั	ป็ระกาศึเกยีรต้คิัณุ	สนบัสนนุแลัะเผิยแพัร่ผิลังานระด้บัแบบอย่างที�ด้	ี(Best	Practice)

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5



  3.4  การแสู่ดงความรับผิดช้อีบต�อีสู่ิ�งแวดลั้อีม แบ�งอีอีกเป็น 2 ระบบ ได้แก� 
    3.4.1	ระบบสร้างแลัะป็กป็้องสิ�งแวด้ลั้อมในโรงเรียน
	 	 	 	 3.4.2	ระบบการบำรุงรักษา	ฟ้�นฟูคัวามเสียหายด้้านธรรมช้าต้ิแลัะสิ�งแวด้ลั้อม

  3.4.1 ระบบสู่ร้างแลัะปกป้อีงสู่ิ�งแวดลั้อีมในโรงเร่ยน

  
 3.4.2 ระบบการบำรุงรักษา ฟั้�นฟัูความเสู่่ยหายด้านธรรมช้าติแลัะสู่ิ�งแวดลั้อีม

	 4.	หลัักความเสู่มอีภิาค (Equity)	หมายถูึง	การกำหนด้แลัะใช้้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แนวป็ฏิิบัต้ิ	มีคัวามยุต้ิธรรม	แลัะ
เป็็นธรรมต้ามหลัักสิทธิมนุษยช้น

เกณฑ์์การพิจัารณา หลัักความเสู่มอีภิาค (Equity)

เกณฑ์์การประเมิน

	 •	ไม่พับแผินงาน	ไม่มีการสื�อสารแลัะไม่มีการด้ำเนินการใด้ๆ	ที�เกี�ยวข้องกับระบบสร้างแลัะป็กป็้อง

	 	 สิ�งแวด้ลั้อมในโรงเรียน

	 •	มีแผินงานสร้างแลัะป็กป็้องสิ�งแวด้ลั้อมในโรงเรียน	มีการสื�อสาร	มีการด้ำเนินการที�เกี�ยวข้อง

	 	 ในบางส่วน	

	 •	มีแผินงานสร้างแลัะป็กป็้องสิ�งแวด้ลั้อมในโรงเรียนช้ัด้เจน	มีการสื�อสาร	รณรงคั์	มีการด้ำเนินการ

	 	 ที�เหมาะสม	แลัะมีป็ระสิทธิภาพั

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3	แลัะ

	 •	มีสิ�งแวด้ลั้อมที�ได้้คัุณภาพัต้ามมาต้รฐาน	ต้ามข้อกำหนด้ของการอนามัยสิ�งแวด้ลั้อม	ในโรงเรียน	

	 	 กรมอนามัย	กระทรวงสาธารณสุข

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	4	แลัะ

	 •	ได้้รับรางวัลัด้้านธรรมช้าต้ิแลัะสิ�งแวด้ลั้อมในระด้ับสากลั

เกณฑ์์การประเมิน

	 •	ไม่พับระบบการบำรุงรักษา	ซ่อมแซมคัุณภาพัสิ�งแวด้ลั้อมที�เกิด้คัวามเสียหายในโรงเรียน	

	 •	มีระบบการดู้แลัรักษา	แลัะซ่อมแซมคัุณภาพัสิ�งแวด้ลั้อมในโรงเรียน	แต้่ไม่คัรอบคัลัุมพัื�นที�

	 •	โรงเรยีนมรีะบบการด้แูลัรักษาแลัะซ่อมแซมคัณุภาพัสิ�งแวด้ล้ัอมที�ช้ดั้เจนคัรอบคัลุัมพัื�นที�ของโรงเรียน	

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3	แลัะ

	 •	ไม่พับคัวามเสียหายของคัุณภาพัสิ�งแวด้ลั้อมในโรงเรียน	

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	4	แลัะ

	 •	ได้้รับรางวัลัด้้านสิ�งแวด้ลั้อมในระด้ับสากลั

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256824

เกณฑ์์การพิจัารณา 

	 1.	การกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียนมีคัวามยุต้ิธรรม

	 2.	การใช้้กฎ	ระเบียบ	ข้อบงัคับั	แนวป็ฏิบัิติ้ของโรงเรยีนมคีัวามยตุ้ธิรรมแลัะเป็็นธรรม

น้ำหนัก (20 คะแนน)

10

10



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 25

  4.1 การกำหนดกฎ ระเบ่ยบ ข้้อีบังคับ แลัะแนวปฏิิบัติข้อีงโรงเร่ยนม่ความยุติธรรม

เกณฑ์์การประเมิน

	 •	ไม่สามารถูแสด้งหลัักฐานใด้ๆ	อย่างช้ัด้เจนที�เช้ื�อได้้ว่า	การกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะ

	 	 แนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียนมีคัวามยุต้ิธรรม	

	 •	การกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียนมีคัวามยุต้ิธรรม	แต้่ไม่เป็็นไป็ต้าม

	 	 รายการพัิจารณาระด้ับที�	3	

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	2	แลัะ

	 •	มีคัณะกรรมการด้ำเนินการทบทวน	วิเคัราะห์	กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิในการ

	 	 ป็ฏิิบัต้ิงานของหน่วยงาน	แลัะโรงเรียนโด้ยใช้้สารสนเทศึที�เกี�ยวข้อง	เพัื�อป็รับป็รุง	พััฒนาให้มี	

	 	 คัวามเหมาะสมกับภาวะเศึรษฐกิจ	สังคัม	การป็กคัรองในป็ัจจุบัน	แลัะคัวามคัลั่องต้ัวในการ

	 	 ป็ฏิิบัต้ิงาน

	 •	ผิู้รับผิิด้ช้อบจัด้ทำฐานข้อมูลัสารสนเทศึของการกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิ

	 	 ในการป็ฏิิบัต้ิงานของหน่วยงาน	แลัะโรงเรียน	

	 •	มีการกำหนด้ขอบเขต้หน้าที�	ช้ัด้เจนในการป็ฏิิบัต้ิงานของบุคัลัากรเป็็นลัายลัักษณ์อักษร

	 •	จัด้ให้มีการรับฟังคัวามคัิด้เห็นของบุคัลัากร	แลัะผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียที�มีผิลักระทบต้่อการกำหนด้	

	 	 กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับในการป็ฏิิบัต้ิงาน

	 •	นำคัวามคิัด้เหน็	แลัะข้อเสนอแนะไป็ด้ำเนนิการป็ระชุ้มพัจิารณาการกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบงัคับั

	 	 เพัื�อป็รับป็รุง	แก้ไข

	 ผิ่านเกณฑ์์ระด้ับที�	3	แลัะ	

	 •	มีการถู่ายทอด้	แลัะสื�อสารสร้างคัวามเข้าใจเกี�ยวกับการกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับให้แก่

	 	 บุคัลัากร	ผิู้ที�เกี�ยวข้องอย่างคัรบถู้วน	แลัะคัณะกรรมการบริหารโรงเรียนให้คัวามเห็นช้อบ

	 •	บุคัลัากร	แลัะผิู้มีส่วนเกี�ยวข้อง	รับรู้ถูึงการกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับอย่างคัรบถู้วนต้าม

	 	 ช้่องทางต้่างๆ	ของโรงเรียน

	 ผิ่านเกณฑ์์การป็ระเมินต้ามรายการพัิจารณาระด้ับที�	4	แลัะ	

	 •	ไม่มีข้อร้องเรียนถูึงคัวามไม่เท่าเทียมกันที�เกิด้จากการกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับของโรงเรียน		

	 •	บคุัลัากร	แลัะผิูม้ส่ีวนได้้ส่วนเสีย	ร้อยลัะ	85	มีคัวามพังึพัอใจในการกำหนด้กฎ	ระเบยีบ	ข้อบงัคับั		

	 	 แลัะดุ้ลัพัินิจที�เท่าเทียมกัน

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256826

  4.2 การใช้้กฎ ระเบ่ยบ ข้้อีบังคับ แนวปฏิิบัติข้อีงโรงเร่ยนม่ความยุติธรรมแลัะเป็นธรรม

เกณฑ์์การประเมิน

	 •	ไม่สามารถูแสด้งหลักัฐานใด้ๆ	อย่างชั้ด้เจนที�เช้ื�อได้้ว่า	มกีารใช้้กฎ	ระเบยีบ	ข้อบงัคับั	แนวป็ฏิบิตั้ิ

	 	 ของโรงเรียนมีคัวามยุต้ิธรรมแลัะเป็็นธรรม	

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	2	แลัะ

	 •	มีการใช้้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียนมีคัวามยุต้ิธรรมแลัะเป็็นธรรม	

	 	 แต้่ไม่เป็็นไป็ต้ามรายการพัิจารณาระด้ับที�	3	อย่างคัรบถู้วน

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3	แลัะ

	 •	โรงเรียน	เผิยแพัร่กฎเกณฑ์์ระเบียบ	ข้อบังคัับ	ข้อป็ฏิิบัต้ิที�ไม่ขัด้กฎหมาย	ให้นักเรียน	คัรู	แลัะ	

	 	 บุคัลัากรได้้รับรู้ถูึงสิทธิหน้าที�เสรีภาพัของต้น

	 •	ผิูบ้ริหารใช้้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคับั	ข้อป็ฏิิบตั้ทีิ�ไม่ขัด้กฎหมายอย่างเท่าเทียมกัน	ไม่มีการเลัอืกป็ฏิบิตั้ิ

	 •	โรงเรียน	มีขั�นต้อน	กระบวนการพัิจารณาคัวามผิิด้	แลัะการกําหนด้โทษต้่อนักเรียน	คัรู	แลัะ

	 	 บุคัลัากรอย่างช้ัด้เจน	แลัะเป็็นธรรม

	 •	โรงเรียน	มีมาต้รการที�ต้อบสนองต้่อข้อเสนอข้อร้องเรียนเป็็นลัายลัักษณ์อักษร

	 •	โรงเรียน	มีการกําหนด้ร้อยลัะ	ของการรับนักเรียนที�มาจากส่วนของสังคัมที�ด้้อยโอกาสทาง

	 	 ร่างกาย	สังคัม	เศึรษฐกิจ

	 •	โรงเรียน	มีกระบวนการในการดู้แลัป็้องกันไม่ให้ผิู้เยาว์ถููกลัะเมิด้

	 •	โรงเรียนมีกระบวนการดู้แลัคัรูแลัะบุคัลัากรเพัศึหญิงป็้องกันไม่ให้ถููกคัุกคัามในที�ทํางาน

	 ผิ่านเกณฑ์์การป็ระเมินต้ามรายการพัิจารณาระด้ับที�	3	แลัะ	

	 •	มีช้่องทางในการรับข้อร้องเรียนถูึงคัวามไม่เท่าเทียมในการป็ฏิิบัต้ิ	แลัะต้ัด้สิน

	 •	จัด้ให้มีการรับฟังคัวามคัิด้เห็น/ข้อเสนอแนะของบุคัลัากร	แลัะผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียที�มีผิลักระทบ

	 	 ต้่อการใช้้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับในการป็ฏิิบัต้ิ	แลัะต้ัด้สิน

	 •	นำข้อร้องเรียน	คัวามคัดิ้เหน็	แลัะข้อเสนอแนะของบุคัลัากร	แลัะผิูมี้ส่วนได้้ส่วนเสยีไป็ด้ำเนนิการ

	 	 ป็ระชุ้มพัิจารณา	โด้ยคัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการหรือคัณะกรรมการที�แต้่งต้ั�งรับผิิด้ช้อบ	

	 	 เพัื�อหาแนวทางแก้ไข

	 ผิ่านเกณฑ์์ระด้ับที�	4	แลัะ	

	 •	ข้อร้องเรียน	คัวามคัิด้เห็น	แลัะข้อเสนอแนะของบุคัลัากรได้้รับการพัิจารณา	แลัะแก้ไขจนสำเร็จ

	 	 ทุกเรื�องที�ไม่ขัด้ต้่อกฎ	ระเบียบแลัะข้อบังคัับของโรงเรียน

	 •	โรงเรียนสามารถูป็ฏิิบัต้ิ	แลัะต้ัด้สินได้้อย่างเป็็นธรรม	โด้ยไม่มีข้อร้องเรียนถูึงคัวามไม่เท่าเทียม

	 	 ในการป็ฏิิบัต้ิแลัะต้ัด้สินจากบุคัลัากร	แลัะผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย		

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5
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	 5.	หลัักความคุ้มค�า (Cost-effectiveness)	หมายถูึง	การบริหารจัด้การโรงเรียนแลัะการใช้้ทรัพัยากรเกิด้ป็ระสิทธิผิลั
แลัะได้้ป็ระโยช้น์สูงสุด้	

เกณฑ์์การพิจัารณาหลัักความคุ้มค�า (Cost-effectiveness or Economy)

  5.1 การบริหารจััดการโรงเร่ยนแลัะการใช้้ทรัพยากรให้เกิดประสู่ิทธิผลั

เกณฑ์์การพิจัารณา 

	 1.	การบริหารจัด้การโรงเรียนแลัะการใช้้ทรัพัยากรให้เกิด้ป็ระสิทธิผิลั	

	 2.	การบริหารจัด้การโรงเรียนแลัะการใช้้ทรัพัยากรให้ได้้ป็ระโยช้น์สูงสุด้

น้ำหนัก (20 คะแนน)

10

10

เกณฑ์์การประเมิน

	 •	โรงเรียนไม่สามารถูแสด้งหลัักฐานใด้ๆ	อย่างช้ัด้เจนแลัะเช้ื�อได้้ว่ามีการด้ำเนินการให้เกิด้	 	

	 	 ป็ระสิทธิผิลัในการบริหารจัด้การศึึกษาได้้อย่างคัรบถู้วน

	 •	โรงเรียนบริหารจัด้การให้เกิด้ป็ระสิทธิผิลั	แต้่ไม่คัรบถู้วนต้ามรายการพัิจารณาระด้ับ	3	

	 	 ได้้ทุกป็ระเด้็น

	 	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	2	แลัะ

	 •	โรงเรียนมีการบริหารจัด้การแลัะใช้้ทรัพัยากรด้้านบุคัลัากร	(Man)	ต้ามคัู่มือคัุณภาพัหน่วยงาน

	 	 ทรัพัยากรมนุษย์ของมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทยแลัะของโรงเรียนคัรบถู้วน

	 •	โรงเรียนมีการบริหารจัด้การแลัะใช้้ทรัพัยากรในการบริหารงานด้้านการเงิน	(Money)	ต้าม

	 	 นโยบายของคัณะกรรมการฝ่่ายการเงินแลัะทรัพัย์สินของมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่ง

	 	 ป็ระเทศึไทย	แผินพััฒนาคัุณภาพัการจัด้การศึึกษาแลัะแผินป็ฏิิบัต้ิการป็ระจำป็ีของโรงเรียน

	 	 มีการใช้้เงินต้ามวัต้ถูุป็ระสงคั์ที�กำหนด้แลัะไม่ใช้้เงินเกินงบป็ระมาณที�กำหนด้

	 •	โรงเรียนมีการบริหารจัด้การแลัะการใช้้ทรัพัยากรด้้านวัสดุ้อุป็กรณ์	(Material)	ต้ามที�กำหนด้ใน

	 	 แผินพััฒนาคัุณภาพัการจัด้การศึึกษาของโรงเรียนแลัะต้ามแผินป็ฏิิบัต้ิการป็ระจำป็ีของโรงเรียน

	 •	โรงเรียนมีการบริหารจัด้การแลัะใช้้ทรัพัยากรในการบริหารจัด้การ	(Management)	เป็็นไป็ต้าม

	 	 คัู่มือบริหารคัุณภาพัโรงเรียน		คัู่มือคัุณภาพัหน่วยงานต้ามโคัรงสร้างการบริหารงานโรงเรียน

	 •	โรงเรียนมีการจัด้ทำระบบสารสนเทศึโรงเรียนโด้ยใช้้เทคัโนโลัยีสารสนเทศึระบบ	SWIS	(School	

	 	 Web-based	Information	System)	ของมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทยแลัะนำไป็

	 	 ใช้้ในการวางแผิน	พััฒนาป็ระสิทธิภาพัการป็ฏิิบัต้ิงานแต้่ลัะหน่วยงาน

	 •	ผิู้บริหาร	ผิู้ร่วมบริหารแลัะผิู้ป็ฏิิบัต้ิงาน	นำผิลัการป็ฏิิบัต้ิงานของแต้่ลัะหน่วยงาน	/แต้่ลัะฝ่่าย

	 	 จากสารสนเทศึของโรงเรียนไป็วางแผินพััฒนางานให้เกิด้ป็ระสิทธิผิลัแลัะป็ระสิทธิภาพัอย่าง

	 	 เป็็นระบบ

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3



  

 

 5.2 การบริหารจััดการโรงเร่ยนแลัะการใช้้ทรัพยากรให้ได้ประโยช้น์สูู่งสูุ่ด

เกณฑ์์การประเมิน

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3	แลัะ

	 •	โรงเรียนด้ำเนินการคัรบถู้วนต้ามรายการพัิจารณาระด้ับที�	3	แลัะมีการนำผิลัการป็ระเมินการ

	 	 ใช้้ทรัพัยากรด้้านคัน	เงิน	วัสดุ้อุป็กรณ์แลัะการบริหารจัด้การ	มาเป็็นส่วนหนึ�งในการวางแผิน

	 	 พัฒันาแลัะป็รับป็รุงระบบงานของทุกหน่วยงานต้ามโคัรงสร้างการบรหิารโรงเรยีนอย่างเป็็นระบบ

	 •	มีการสำรวจคัวามพัึงพัอใจของผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียอย่างน้อยป็ีลัะ	1	คัรั�ง	สะท้อนผิลัการบริหาร

	 	 จัด้การในภาพัรวมของโรงเรียนแลัะนำผิลัมาป็รับป็รุงแก้ไข	

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	4	แลัะ

	 •	โรงเรียนด้ำเนินการคัรบถู้วนต้ามรายการพัิจารณาระด้ับที�	4	แลัะมีการทบทวนให้สอด้คัลั้องกับ

	 	 การเป็ลัี�ยนแป็ลังของสถูานการณ์ทั�งด้้านเศึรษฐกิจ	สังคัมแลัะบริบทของนโยบายของต้้นสังกัด้

ระดับ

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5
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เกณฑ์์การประเมิน

	 •	โรงเรียนไม่สามารถูแสด้งหลัักฐานใด้ๆ	อย่างช้ัด้เจนแลัะเช้ื�อได้้ว่ามีการด้ำเนินการได้้คัรบถู้วน

	 	 ต้ามรายการพัิจารณาระด้ับ	3

	 •	โรงเรียนไม่สามารถูด้ำเนินการต้ามรายการพัิจารณาระด้ับ	3	ได้้คัรบถู้วนทุกป็ระเด้็น

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	2	แลัะ

	 •	โรงเรียนมีการใช้้ทรัพัยากรอย่างป็ระหยัด้	คัุ้มคั่าแลัะมีการป็ระยุกต้์ใช้้หลัักป็รัช้ญาของ

	 	 เศึรษฐกิจพัอเพัียงในการบริหารจัด้การในการใช้้ทรัพัยากรของโรงเรียน

	 •	โรงเรียนมกีารด้ำเนินการหรอืมส่ีวนร่วมในการอนรุกัษ์ทรพััยากรในรปู็แบบต่้าง	ๆ	อย่างหลัากหลัาย

	 •	มรีะบบแลัะข้อมลูัสารสนเทศึที�คัรอบคัลัมุผิลัการด้ำเนินงานต้ามคัูม่อืบรหิารคัณุภาพัโรงเรยีน	คัูม่อื

	 	 การบริหารงานคัณุภาพัอย่างคัรบถู้วนแลัะมีการนำผิลัไป็ใช้้ในการวางแผินพัฒันาในแต่้ลัะปี็การศึึกษา

	 •	มีแผินงานการพััฒนาด้้านต้่างๆ	แลัะต้ามจุด้เน้นของโรงเรียน	ให้สอด้คัลั้องกับสถูานการณ์ที�

	 	 เป็ลัี�ยนแป็ลังของสงัคัม	เศึรษฐกิจ	ต้ามบริบทของโรงเรยีนแลัะมผีิลัการด้ำเนินงานบรรลุัต้ามที�กำหนด้

	 •	มีการใช้้ระบบเทคัโนโลัยีสารสนเทศึเป็็นเคัรื�องมือในการบริหารจัด้การอย่างเป็็นระบบ

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	3	แลัะ

	 •	โรงเรียนด้ำเนินการคัรบถู้วนต้ามรายการพัิจารณาระด้ับที�	3	แลัะมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์

	 	 ทรัพัยากรเพัิ�มขึ�น	

	 •	โรงเรียนมีการสำรวจคัวามพัึงพัอใจของผิู้ที�มีส่วนได้้ส่วนเสียแลัะนำผิลัมาป็รับป็รุงแก้ไขใน

	 	 แต้่ลัะป็ีการศึึกษา

	 ผิ่านเกณฑ์์วัด้ระด้ับที�	4	แลัะ

	 •	โรงเรียนด้ำเนินการคัรบถู้วนต้ามรายการพัิจารณาระด้ับที�	4	แลัะมีการทบทวนยกระด้ับการ

	 	 ด้ำเนินงานการพััฒนาโรงเรียนในด้้านต้่างๆ	ให้สอด้คัลั้องกับการเป็ลัี�ยนแป็ลังของสถูานการณ์	

ระดับ

ระด้ับที�	1

ระด้ับที�	2

ระด้ับที�	3

ระด้ับที�	4

ระด้ับที�	5
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Chapter 2
School Oversight Criteria Based on Governance 
Principles



	 The	criteria	 for	assessing	school	governance	under	good	governance	principles	consist	of	five	key	
components:	Participation,	Transparency,	Accountability,	Equity,	and	Cost-Effectiveness.	These	components	
form	the	basis	for	evaluating	the	level	of	governance	in	school	administration.

 Components and Weighting

 School Governance Evaluation Criteria
 1. Participation	refers	to	providing	opportunities	for	stakeholders	to	express	opinions,	engage	in	de-
cision-making,	and	contribute	to	the	development	of	school	administration.

 Evaluation Criteria for Participation

  1.1  Providing Opportunities for Stakeholders to Express Opinions
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Component

	 1.	Participation

	 2.	Transparency

	 3.	Accountability

	 4.	Equity

	 5.	Cost-Effectiveness

Total

Weight (Points)

20

20

20

20

20

100

Evaluation Criteria

	 1.	Providing	opportunities	for	stakeholders	to	express	opinions

	 2.	Providing	opportunities	for	stakeholders	to	participate	in	decision-making	

for	educational	administration	development

	 3.	Providing	opportunities	for	stakeholders	to	contribute	to	the	

development	of	school	administration

Weight (20 Points)

4

6

10

Evaluation Criteria

	 •	No	formal	channels	for	stakeholder	feedback	exist	in	the	school.

	 •	A	designated	individual	is	assigned	to	oversee	stakeholder	feedback,	with	clearly	

	 	 documented	responsibilities.

	 •	A	stakeholder	needs	assessment	is	conducted	using	accessible	and	appropriate	

	 	 feedback	channels.

	 Meets	Level	2	criteria	and:

	 •	At	least	five	different	feedback	channels	are	established.

	 •	Procedures	for	receiving,	managing,	and	utilizing	stakeholder	feedback	are	reviewed		

	 	 and	approved	by	the	school	director.

Level

Level	1

Level	2

Level	3



 

  

  1.2  Providing Opportunities for Stakeholders to Participate in Decision-Making in School 
Administration
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Evaluation Criteria

		 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	Procedures	and	feedback	channels	are	publicly	communicated	to	stakeholders		

	 	 regarding	school	services,	programs,	curricula,	extracurricular	activities,	and	other		

	 	 relevant	public	concerns.

	 •	Stakeholder	feedback	is	compiled	into	a	summary	report	and	submitted	to	the		

	 	 school	director	at	least	once	per	semester.

	 •	All	stakeholder	feedback	is	considered	in	decision-making	and	school	management		

	 	 in	a	timely	manner.

	 •	The	school	systematically	tracks	and	evaluates	the	effectiveness	of	stakeholder	

	 	 feedback	mechanisms	and	their	impact.	A	report	is	presented	to	the	school	director	

	 	 at	least	once	per	semester.

	 •	The	school	provides	clear	and	structured	responses	to	feedback	that	is	not	

	 	 implemented.

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	100%	of	valuable	feedback	is	integrated	into	school	policies,	strategies,	action		

	 	 plans,	or	initiatives	addressing	negative	impacts	in	the	annual	operational	plan	

	 	 or	school	quality	development	plan.

Level

Level	4

Level	5

Evaluation Criteria

	 •	No	mechanisms	exist	for	stakeholder	participation	in	decision-making	in	school		

	 	 administration.

	 •	Stakeholders	participate	in	decision-making	regarding	policies,	regulations,	guidelines,		

	 	 and	school	protocols.

	 Meets	Level	2	criteria	and:

	 •	Stakeholders	participate	in	decisions	regarding	the	introduction	or	discontinuation	

	 	 of	school	curricula.

	 •	Stakeholders	participate	in	decisions	regarding	projects	and	activities	funded	through

	 	 stakeholder	contributions.

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	The	school	strengthens	stakeholder	engagement	through	training	and	meetings		

	 	 to	enhance	their	understanding	of	their	role	in	decision-making.

Level

Level	1

Level	2

Level	3

Level	4



 

 

  1.3  Providing Opportunities for Stakeholders to Contribute to School Administration 
Development
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Evaluation Criteria

	 •	Stakeholders	actively	monitor	and	evaluate	their	participation	in	decision-making.		

	 	 Reports	are	compiled	and	submitted	to	the	school	director	at	least	once	per		

	 	 semester.	 	

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	At	least	85%	of	stakeholders	report	satisfaction	with	their	participation	in		

	 	 decision-making.

Level

Level	5

Evaluation Criteria

		 •	No	guidelines	are	established	for	selecting	strategies	and	projects	that	allow		

	 	 stakeholder	involvement	in	school	administration.

	 •	Guidelines	are	established	for	selecting	strategies	and	projects	that	enable		

	 	 stakeholders	to	participate	in	school	administration.

	 Meets	Level	2	criteria	and:

	 •	Stakeholders	participate	in	defining	the	vision,	mission,	goals,	and	strategic		

	 	 direction	of	the	school	quality	development	plan.

	 •	Stakeholders	contribute	to	planning	and	implementing	programs,	projects,	and		

	 	 activities	in	the	school’s	annual	operational	plan.

	 •	Stakeholders	participate	in	monitoring	and	evaluating	the	implementation	of		

	 	 the	annual	operational	plan.

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	Stakeholders	provide	recommendations	for	improving	and	developing	school		

	 	 management.

	 •	Stakeholders	contribute	to	the	dissemination	and	implementation	of	joint		

	 	 projects	and	activities.

	 •	Stakeholders	collaborate	in	managing	programs,	projects,	and	activities	under		

	 	 the	school’s	annual	operational	plan.

	 •	The	school	strengthens	stakeholder	engagement	by	providing	training	and		

	 	 meetings	to	develop	their	understanding	of	their	roles	in	school	administration.

	 •	Stakeholders	actively	monitor	and	evaluate	the	effectiveness	of	their	participation.		

	 	 Reports	are	compiled	and	submitted	to	the	school	director	at	least	once	per	

	 	 semester.

Level

Level	1

Level	2

Level	3

Level	4



 

 2. Transparency:	Transparency	refers	to	operating	with	respect	for	stakeholders’	right	to	information,	
ensuring	accurate	disclosure,	accessibility,	and	verification	mechanisms.

 Evaluation Criteria for Transparency

  2.1  School Administration Management Based on the Organizational Structure
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Evaluation Criteria

	 1.	School	administration	management	based	on	the	organizational	

structure

	 2.	Financial	management	process

	 3.	Human	resource	management	process

Evaluation Criteria

	 •	The	school	does	not	disclose	or	provide	any	means	for	stakeholders	to	access	

	 	 information	regarding	its	administrative	structure.

	 •	The	school	discloses	information	but	does	not	provide	sufficient	or	comprehensive		

	 	 access	for	 stakeholders.

	 Meets	Level	2	criteria	and:

	 •	The	school	discloses	its	administrative	structure	in	a	complete	and	accessible	

	 	 manner,	in	compliance	with	the	Education	Act	and	the	school’s	establishment	

	 	 charter.

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	There	are	no	stakeholder	complaints	regarding	the	transparency	of	the	school’s		

	 	 administration	structure.

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	At	least	85%	of	stakeholders	express	satisfaction	with	the	school’s	transparency		

	 	 in	administrative	management.

Weight (20 Points)

7

6

7

Level

Level	1

Level	2

Level	3

Level	4

Level	5

Evaluation Criteria

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	Stakeholders	are	actively	involved	in	at	least	25%	of	school	projects	across		

	 	 different	administrative	units.

	 •	At	least	85%	of	stakeholders	report	satisfaction	with	their	participation	in	school	

	 	 administration	development.

Level

Level	5



  2.2  Financial Management Process

 

 

 
  2.3  Human Resource Management Process
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Evaluation Criteria

	 •	The	school	does	not	disclose	or	provide	any	means	for	stakeholders	to	access		

	 	 information	about	human	resource	management.

	 •	The	school	discloses	HR	management	information,	but	access	is	incomplete		

	 	 and	insufficient	for	stakeholders.

	 	 Meets	Level	2	criteria	and:

	 •	The	school	discloses	HR	management	processes	comprehensively,	following		

	 	 the	Education	Act,	the	school’s	establishment	charter,	and	the	HR	administration		

	 	 manual	of	the	school	and		foundation.

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	There	are	no	stakeholder	complaints	regarding	HR	transparency.

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	At	least	85%	of	stakeholders	express	satisfaction	with	the	transparency	and	

	 	 accessibility	of	HR	management	information.

Evaluation Criteria

	 •	The	school	does	not	disclose	or	provide	any	means	for	stakeholders	to	access		

	 	 information	about	financial	management.

	 •	The	school	discloses	financial	management	information,	but	access	is	incomplete		

	 	 and	insufficient	for	stakeholders.

	 Meets	Level	2	criteria	and:

	 •	The	school	discloses	its	financial	management	processes	comprehensively	and		

	 	 in	accordance	with	the	Education	Act,	the	school’s	establishment	charter,	and		

	 	 the	financial	standards	of	the	Saint	Gabriel’s	Foundation	of	Thailand.

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	There	are	no	stakeholder	complaints	regarding	financial	transparency.

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	At	least	85%	of	stakeholders	express	satisfaction	with	the	transparency	and		

	 	 accessibility	of	financial	information.

Level

Level	1

Level	2

Level	3

Level	4

Level	5

Level

Level	1

Level	2

Level	3

Level	4

Level	5



 3. Accountability :	Accountability	refers	to	a	commitment	to	responsibility,	ethical	decision-making,	
and	taking	ownership	of	both	successes	and	failures,	including	responsibility	for	environmental	impacts.

 Evaluation Criteria for Accountability

 

 
  3.1  Responsibility in Roles and Duties
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Evaluation Criteria 

	 1.	Responsibility	in	roles	and	duties

	 2.	Responsibility	for	decisions	and	errors

	 3.	Responsibility	for	decisions	and	successes

	 4.	Responsibility	for	environmental	quality

						 	4.1	System	for	creating	and	protecting	the	school	environment

						 	4.2	System	for	restoring	environmental	damage

Evaluation Criteria

	 •	The	school	does	not	implement	the	9-step	PDCA	planning	model	of	the		 	

	 	 foundation.

	 •	There	is	no	communication	or	meeting	to	clarify	work	plans	to	staff	and		 	

	 	 stakeholders.

	 •	The	school	does	not	execute	work	plans	according	to	its	administrative			

	 	 structure.

	 •	The	9-step	PDCA	planning	model	is	applied	but	not	across	all	departments.

	 •	Work	plans	are	communicated,	but	not	as	comprehensively	as	specified.

	 •	Execution	of	department	work	plans	is	incomplete.

	 •	The	9-step	PDCA	planning	model	is	applied	across	all	departments.

	 •	Work	plans	are	fully	communicated	as	scheduled.

	 •	Execution	of	work	plans	is	complete	and	achieves	set	objectives.

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	At	least	25%	of	work	plans	exceed	success	targets.

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	Work	plans	achieve	Best	Practice	status.

Weight (20 Points)

5

4

5

6

(3)

(3)

Level

Level	1

  

Level	2

Level	3

Level	4

Level	5
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  3.2  Responsibility for Decisions and Errors

 
 3.3  Responsibility for Decisions and Successes

 
 3.4  Responsibility for Environmental Quality
     3.4.1 System for Creating and Protecting the School Environment

Evaluation Criteria

	 •	There	is	no	recognition	of	mistakes,	accountability,	or	corrective	action.

	 •	There	is	partial	accountability	for	errors,	but	not	all	are	acknowledged	or	corrected.

	 •	All	errors	are	recognized,	accountability	is	taken,	and	corrective	actions	are

	 	 implemented.

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	100%	of	errors	are	corrected	successfully	according	to	quality	development	plans.

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	Error	correction	exceeds	performance	targets.

Evaluation Criteria

	 •	No	system	exists	for	recognizing	and	rewarding	achievements.

	 •	Success	is	recognized	but	not	systematically	rewarded.

	 •	All	successful	work	plans	are	systematically	rewarded.

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	Achievements	exceed	targets	and	are	recognized	with	awards,	commendations,		

	 	 and	promotions.

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	Achievements	are	recognized	at	a	Best	Practice	level.

Evaluation Criteria

	 •	No	environmental	protection	plans	exist.

	 •	Plans	exist	but	are	only	partially	implemented.

	 •	Comprehensive	environmental	plans	are	in	place	and	actively	promoted.

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	The	environment	meets	national	health	and	environmental	standards.

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	The	school	receives	international	recognition	for	environmental	initiatives.

Level

Level	1

Level	2

Level	3

Level	4

Level	5

Level

Level	1

Level	2

Level	3

Level	4

Level	5

Level

Level	1

Level	2

Level	3

Level	4

Level	5
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     3.4.2 System for Restoring Environmental Damage

 4. Equity: Equity refers to the establishment and implementation of rules, regulations, and 
practices that uphold justice and fairness in accordance with human rights principles.
 
 Evaluation Criteria for Equity

  4.1 Fairness in Establishing School Rules, Regulations, and Practices

Evaluation Criteria

	 •	No	system	exists	for	repairing	environmental	damage.

	 •	Repairs	exist	but	are	not	comprehensive.

	 •	A	structured,	school-wide	environmental	restoration	system	is	in	place.

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	No	environmental	damage	is	left	unaddressed.

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	The	school	receives	international	recognition	for	environmental	sustainability.

Level

Level	1

Level	2

Level	3

Level	4

Level	5

Evaluation Criteria 

	 1.	Fairness	in	establishing	school	rules,	regulations,	and	practices

	 2.	Fairness	in	implementing	school	rules,	regulations,	and	practices

Weight (20 Points)

10

10

Evaluation Criteria

	 •	No	clear	evidence	exists	to	confirm	that	school	rules,	regulations,	and	practices		

	 	 are	established	fairly.

	 •	Rules	and	regulations	are	established	fairly,	but	not	fully	aligned	with	Level	3		

	 	 requirements.

	 Meets	Level	2	criteria	and:

	 •	A	committee	is	established	to	review	and	analyze	school	rules	and	regulations		

	 	 using	relevant	information	to	ensure	suitability	with	current	economic,	social,	

	 	 and	governance	contexts.

	 •	A	database	of	rules	and	regulations	is	maintained.

	 •	Clear	written	guidelines	outline	staff	responsibilities.

	 •	Stakeholders’	opinions	are	considered	in	the	rule-making	process.

	 •	Feedback	and	recommendations	are	reviewed	for	amendments	and

	 	 improvements.

Level

Level	1

Level	2

Level	3
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  4.2  Fairness in Implementing School Rules, Regulations, and Practices

Evaluation Criteria

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	Clear	communication	about	school	rules	and	regulations	is	provided	to	all	stakeholders.

	 •	All	stakeholders	are	aware	of	the	established	rules	through	various	school		

	 	 communication	channels.

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	No	complaints	are	received	regarding	inequitable	school	rules	and	regulations.

	 •	At	least	85%	of	stakeholders	express	satisfaction	with	the	fairness	of	school	rules.

Level

Level	4

Level	5

Evaluation Criteria

	 •	No	clear	evidence	exists	to	confirm	that	school	rules	and	regulations	are		 	

	 	 implemented	fairly.

	 •	Rules	and	regulations	are	implemented	fairly	but	do	not	fully	meet	Level	3	requirements.

	 Meets	Level	2	criteria	and:

	 •	The	school	publicly	discloses	policies	regarding	students’	and	staff’s	rights	and		

	 	 responsibilities.

	 •	School	administrators	apply	rules	and	regulations	fairly	and	without	discrimination.

	 •	The	school	has	clear	disciplinary	procedures	for	students	and	staff,	ensuring	fairness.

	 •	A	formal	grievance	system	is	in	place	for	addressing	complaints	in	writing.

	 •	The	school	maintains	a	quota	for	students	from	underprivileged	backgrounds.

	 •	Protective	measures	ensure	that	minors	are	not	exploited	or	harmed.

	 •	Protective	measures	prevent	workplace	harassment,	particularly	for	female	staff.

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	Formal	channels	exist	for	submitting	complaints	about	unfair	rule	enforcement.

	 •	Stakeholders	provide	input	on	the	fairness	of	rules	and	regulations,	and	their		

	 	 feedback	is	reviewed.

	 •	Complaints	and	recommendations	are	discussed	by	the	Director’s	Advisory		

	 	 Committee	or	a	designated	review	board.

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	All	complaints	about	unfair	rule	enforcement	are	investigated	and	resolved.

	 •	No	stakeholder	complaints	are	received	regarding	unjust	treatment	or		

	 	 decision-making.

Level

Level	1

Level	2

Level	3

Level	4

Level	5



 5. Cost-Effectiveness: Cost-effectiveness refers to efficient school management and optimal 
resource utilization to maximize benefits.

 Evaluation Criteria for Cost-Effectiveness

  
  5.1  Efficient School Management and Resource Utilization
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Evaluation Criteria

	 •	No	clear	evidence	exists	to	confirm	that	school	management	and	resource	use		

	 	 are	efficient.

	 •	School	management	is	efficient,	but	not	all	requirements	in	Level	3	are	met.

	 	 Meets	Level	2	criteria	and:

	 •	Personnel	resources	are	managed	according	to	the	Saint	Gabriel’s	Foundation’s		

	 	 HR	quality	manual.

	 •	Financial	resources	are	managed	in	compliance	with	financial	policies	and		

	 	 annual	school	development	plans.

	 •	Material	resources	are	used	in	accordance	with	school	quality	development		

	 	 plans.

	 •	Management	processes	follow	the	School	Quality	Management	Handbook.

	 •	SWIS	(School	Web-based	Information	System)	is	used	for	school	administration.

	 •	Performance	data	is	used	for	systematic	planning	and	improvement.

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	Resource	utilization	evaluations	inform	school	improvement	plans.

	 •	Stakeholder	satisfaction	surveys	are	conducted	annually	to	assess	school			

	 	 management	effectiveness.

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	School	operations	are	regularly	reviewed	and	updated	to	reflect	economic	and		

	 	 social	changes.

Level

Level	1

Level	2

Level	3

Level	4

Level	5

Evaluation Criteria 

	 1.	Efficient	school	management	and	resource	utilization

	 2.	Maximizing	benefits	from	school	management	and	resource	use

Weight (20 Points)

10

10



  5.2  Maximizing Benefits from School Management and Resource Use
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Evaluation Criteria

	 •	No	clear	evidence	exists	to	confirm	that	resource	utilization	is	maximized.

	 •	The	school	partially	applies	cost-effective	management	practices.

	 Meets	Level	2	criteria	and:

	 •	Resources	are	used	efficiently	and	aligned	with	sufficiency	economy	principles.

	 •	The	school	actively	participates	in	resource	conservation	initiatives.

	 •	A	comprehensive	information	system	tracks	school	management	effectiveness.

	 •	School	development	plans	align	with	social	and	economic	trends.

	 •	IT	systems	are	used	systematically	for	management	efficiency.

	 Meets	Level	3	criteria	and:

	 •	Expanded	conservation	efforts	are	implemented.

	 •	Stakeholder	satisfaction	surveys	inform	annual	school	improvements.

	 Meets	Level	4	criteria	and:

	 •	School	operations	are	continuously	revised	to	align	with	changing	economic	and		

	 	 social	conditions.

Level

Level	1

Level	2

Level	3

Level	4

Level	5

  



บทท่� 3
การนำาคู่่�มืือการบริหารโดยใช้้หลัักธรรมืาภิิบาลั
ไปสู่่�การปฏิิบัติ



 แนวทางการนำไปสูู่�การปฏิิบัติ
		 คัู่มือการบริหารโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลัสำหรับ
โรงเรียนในเคัรือมูลันิธิคัณะเซนต์้คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	
ได้้วางแนวทางการนำไป็สู่การป็ฏิิบต้ิ	เพัื�อให้การด้ำเนินงานมี
คัุณภาพัแลัะเป็็นป็ระโยช้น์ต้่อโรงเรียนในเคัรือฯ	ด้ังนี�
	 1.	 ผิู้บริหาร	 หัวหน้าฝ่่าย	 แลัะบุคัลัากรของโรงเรียน	
ด้ำเนินงานต้ามคัู่มือการบริหารโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลั
สำหรับโรงเรียนในเคัรือมูลันิธิคัณะเซนต์้คัาเบรียลัแห่ง
ป็ระเทศึไทย	โด้ยรว่มกบัคัณะกรรมการป็ระกนัคัณุภาพัภายใน	
วิเคัราะห์หน่วยงานหลััก	หน่วยงานร่วม	รับผิิด้ช้อบต้ามหลััก
ธรรมาภิบาลัในแต้่ลัะข้อ
	 2.	คัณะกรรมการป็ระกันคุัณภาพัภายในของโรงเรียน	
รับผิิด้ช้อบการกำกับ	ต้ิด้ต้าม	แลัะรายงานผิลัการด้ำเนินงาน
ต้ามคัู่มือการบริหารโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลัสำหรับโรงเรียน
ในเคัรือมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	
	 3.	งานมาต้รฐานคัณุภาพัการศึกึษารว่มกบังานพัฒันา
บุคัลัากร	 ฝ่่ายการศึึกษามูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่ง
ป็ระเทศึไทย	 จัด้อบรมเรื�อง	คัู ่มือการบริหารโด้ยใช้้หลััก
ธรรมภบิาลัสำหรบัโรงเรยีนในเคัรือมลูันิธคิัณะเซนต้ค์ัาเบรยีลั
แห่งป็ระเทศึไทยให้กับผิู้รับผิิด้ช้อบ/ผูิ้ที�เกี�ยวข้อง	
	 4.	งานมาต้รฐานการศึกึษาร่วมกับงานพัฒันาบุคัลัากร	
ฝ่า่ยการศึกึษามลูันธิคิัณะเซนต้ค์ัาเบรยีลัแหง่ป็ระเทศึไทย	จดั้
อบรมเรื�องแนวทางการป็ระเมินต้ามคัู่มือการบริหารโด้ยใช้้
หลักัธรรมาภบิาลั	ใหก้บัคัณะกรรมการป็ระกันคัณุภาพัภายใน
ของโรงเ รียนในเคัรือมูลันิธิคัณะเซนต์้คัาเบรียลัแห่ง
ป็ระเทศึไทย	 เพัื�อให้เกิด้คัวามรู้	 คัวามเข้าใจในหลัักการ
ป็ระเมินให้เกิด้คัวามเที�ยงต้รง	ช้ัด้เจน	แลัะคัรบถู้วน	สมบูรณ์
ต้ามเกณฑ์์ที�กำหนด้ในหลัักธรรมาภิบาลัแต้่ลัะข้อ
 

 การกำกับติดตาม
	 คัณะกรรมการป็ระกันคุัณภาพัภายในของโรงเรียนที�
ได้้รับผิิด้ช้อบต้ามมาต้รฐานคุัณภาพัการศึึกษาของมูลันิธิฯ	
มาต้รฐานที�	 4.1	 มีหน้าที�กำกับ	 ต้ิด้ต้ามการด้ำเนินงานต้าม
คัู่มือการบริหารโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลั	ด้ังนี�
	 1.	นิเทศึ	ให้คัำแนะนำ	กำกับ	ต้ิด้ต้ามแลัะรายงานผิลั
การด้ำเนินงานต้ามคัู่มือการบริหารโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลั	
ต้ามป็ฏิทิินการป็ระกันคัณุภาพัภายในของโรงเรียนอยา่งนอ้ย
ภาคัเรียนลัะ	1	คัรั�ง	ร่วมกับหน่วยงานรับผิิด้ช้อบหลััก	แลัะ
ผิู้ร่วมผิิด้ช้อบร่วมแต้่ลัะหลัักธรรมาภิบาลั
	 2.	นำผิลัการนเิทศึ	การกำกบั	ต้ดิ้ต้าม	มาจดั้อบรมหรอื
ป็ระชุ้มกับผิู้รับผิิด้ช้อบในแต้่ลัะหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง	 เพัื�อ
ด้ำเนินการป็รับป็รุงแก้ไข/พััฒนาต้ามผิลัการนิเทศึ
 การเกบ็รวบรวมข้้อีมลูั เอีกสู่าร/หลักัฐานประกอีบการ
ประเมินผลัการดำเนินงานตามคู�มือีการบริหารโดยใช้้หลััก
ธรรมาภิิบาลั
	 คัณะกรรมการป็ระกันคัุณภาพัภายในของโรงเรียน	
ด้ำเนนิการป็ระเมนิผิลัการด้ำเนนิงานต้ามคัูม่อืการบรหิารโด้ย
ใช้้หลัักธรรมาภิบาลั	 ที�เป็็นส่วนหนึ�งของตั้วบ่งชี้�ในมาต้รฐาน
คัุณภาพัการศึึกษาของมูลันิธิฯ	 มาต้รฐานที�	 4.1	 โด้ยใช้้หลััก
การป็ระเมิน	3	เส้า	คัือ	ศึึกษาเอกสาร	สังเกต้สภาพัจริง	แลัะ
สัมภาษณ์ผูิ้เกี�ยวข้อง	 โด้ยมีแนวทางในหลัักธรรมาภิบาลั
แต้่ลัะข้อ	ด้ังนี�
 1. หลัักการม่สู่�วนร�วม (Participation)
 2. หลัักความโปร�งใสู่ (Transparency)
 3. หลัักความรับผิดช้อีบ (Accountability)
 4. หลัักความเสู่มอีภิาค (Equity)
 5. หลัักความคุ้มค�า (Cost-effectiveness)
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  1. หลัักการม่สู่�วนร�วม (Participation)

วิธ่การเก็บรวบรวมข้้อีมูลัแหลั�งข้้อีมูลั เอีกสู่าร/หลัักฐาน ประกอีบการประเมิน

 เอีกสู่าร

	 1.	คัำสั�งแต้่งต้ั�งผิู้ดู้แลัรับผิิด้ช้อบงานด้้านการรับฟังข้อคัิด้เห็น

	 2.	แบบสรุป็ช้่องทางการรับฟังคัวามคัิด้เห็นแลัะรายงานสรุป็การสำรวจแลัะคัวามคัิด้เห็นของผิู้มี

	 	 ส่วนได้้ส่วนเสีย	ทั�ง	8	กลัุ่ม	ได้้แก่	ผิู้บริหาร	ผิู้ร่วมบริหาร		คัรู	คัรูสนับสนุนการสอน	เจ้าหน้าที�	

	 	 นักเรียน	ผิู้ป็กคัรอง	แลัะศึิษย์เก่า

	 3.	รายงานการทบทวน/กำหนด้ขั�นต้อนการรับฟัง	บริหารจัด้การแลัะใช้้ป็ระโยช้น์ข้อคัิด้เห็นของ

	 	 ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียแลัะผิู้มีส่วนเกี�ยวข้อง	นำเสนอให้ผิู้อำนวยการโรงเรียนเห็นช้อบอย่างน้อย

	 	 ภาคัเรียนลัะ	1	คัรั�ง

	 4.	แบบสรุป็การเผิยแพัร่	แลัะช้ี�แจงเกี�ยวกับช้่องทาง	ขั�นต้อนการรับฟัง	บริหารจัด้การแลัะใช้้

	 	 ป็ระโยช้น์ข้อคัิด้เห็น

	 5.	แบบรายงานการป็รับป็รุงแลัะแก้ไขการเป็ิด้รับฟังข้อคัิด้เห็นแลัะนำข้อคัิด้เห็นไป็ใช้้ป็ระโยช้น์

	 6.	แบบสรุป็การต้อบกลัับข้อคัิด้เห็นของผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียที�สถูานศึึกษาได้้มีการพัิจารณาแต้่ยัง

	 	 ไม่มีถููกนำมาใช้้ป็ระโยช้น์

	 7.	แบบสรุป็ข้อคิัด้เหน็ที�เป็็นป็ระโยช้น์ถููกนำไป็กำหนด้เป็็นนโยบาย/ยทุธศึาสต้ร์/แผินงาน/โคัรงการ

	 	 แลัะแนวทางแก้ไขป็ัญหา/ป็ระเด้็นที�ส่งผิลักระทบเช้ิงลับ	(ถู้ามี)

 สู่ังเกต

		 ช้่องทางการรับฟังคัวามคัิด้เห็นต้่างๆ	

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	ผิู้อำนวยการ

	 2.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 3.	หัวหน้ากลัุ่มสาระ/หัวหน้าระด้ับ/หัวหน้างาน

	 4.	คัรูผิู้สอน

	 5.	คัรูสนับสนุนการสอน

	 6.	เจ้าหน้าที�

	 7.	นักเรียน

	 8.	ผิู้ป็กคัรอง

	 9.	ศึิษย์เก่า

เกณฑ์์การพิจัารณา

1.	เป็ิด้โอกาสให้ผิู้มี

ส่วนได้้ส่วนเสีย	ร่วม

แสด้งคัวามคัิด้เห็น
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วิธ่การเก็บรวบรวมข้้อีมูลัแหลั�งข้้อีมูลั เอีกสู่าร/หลัักฐาน ประกอีบการประเมิน

 เอีกสู่าร

	 1.	รายงานการป็ระชุ้มคัณะกรรมการบริหารโรงเรียน

	 2.	สรุป็	นโยบาย	กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แนวป็ฏิิบัต้ิ	อื�นๆ	ที�ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียร่วมต้ัด้สินใจ

	 3.	สรุป็คัวามคัิด้เห็นของผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการพััฒนาการบริหารจัด้การศึึกษา

	 4.	รายงานการป็ระชุ้มคัณะกรรมการบริหารหลัักสูต้รแลัะวิช้าการ

	 5.	สรุป็การด้ำเนินโคัรงการ/กิจกรรมที�ใช้้งบป็ระมาณที�ระด้มทุนที�ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียร่วมต้ัด้สินใจ

	 6.	สรุป็กิจกรรมการฝ่ึกอบรม/พััฒนาคัวามรู้คัวามเข้าใจในการมีส่วนร่วมในการต้ัด้สินใจต้าม

	 	 บทบาทหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง

	 7.	สรุป็การต้ดิ้ต้ามแลัะป็ระเมนิผิลัสำเร็จของการมส่ีวนร่วมในการต้ดั้สนิใจ	นำเสนอแก่ผิูอ้ำนวยการ

	 	 โรงเรียน

	 8.	สรุป็ผิลัการสำรวจแลัะสรุป็คัวามพัึงพัอใจการมีส่วนร่วมในการต้ัด้สินใจของผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย

 สู่ังเกต

		 สภาพัแวด้ลั้อมที�เกี�ยวข้อง

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	ผิู้อำนวยการ

	 2.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 3.	หัวหน้ากลัุ่มสาระ/หัวหน้าระด้ับ/หัวหน้างาน

	 4.	คัรูผิู้สอน

	 5.	คัรูสนับสนุนการสอน

	 6.	เจ้าหน้าที�

	 7.	นักเรียน

	 8.	ผิู้ป็กคัรอง	

	 9.	ศึิษย์เก่า

เกณฑ์์การพิจัารณา

2.	เป็ิด้โอกาสให้ผิู้มี	

ส่วนได้้ส่วนเสีย	มี

ส่วนร่วมต้ัด้สินใจใน

การพััฒนาการ

บริหารจัด้การศึึกษา		
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วิธ่การเก็บรวบรวมข้้อีมูลัแหลั�งข้้อีมูลั เอีกสู่าร/หลัักฐาน ประกอีบการประเมิน

 เอีกสู่าร

	 1.	เอกสารแนวทางการคััด้เลัือก	กิจกรรม	งาน	โคัรงการเพัื�อให้ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียแลัะ

	 	 ผิู้มีส่วนเกี�ยวข้องเข้ามีส่วนร่วม	ในการบริหารโรงเรียน

	 2.	เอกสารสะท้อนการมีส่วนร่วมในการวิสัยทัศึน์	พัันธกิจ	เป็้าหมาย	ยุทธศึาสต้ร์ของแผินพััฒนา

	 	 คัุณภาพัการจัด้การศึึกษาโรงเรียน

	 3.	เอกสารแสด้งถูึงการมีส่วนร่วมในการบริหารแผินงาน	โคัรงการ	กิจกรรมในแผินป็ฏิิบัต้ิการ

	 	 ป็ระจำป็ีของโรงเรียนต้ามบริบทแลัะบทบาทหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง

	 4.	เอกสารแสด้งถูึงการมีส่วนร่วมในการให้คัำแนะนำ	ต้ิด้ต้ามต้รวจสอบการป็ฏิิบัต้ิงานต้าม

	 	 แผินป็ฏิิบัต้ิการป็ระจำป็ีอย่างเป็็นรูป็ธรรมต้ามบริบทแลัะบทบาทหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง	แลัะ

	 	 มีการรายงานนำเสนอแก่ผิู้อำนวยการโรงเรียน

	 5.	รายงานสรุป็จำนวนแผินงานหน่วย	ที�ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหารร่วมกับ

	 	 โรงเรียนต้ามบทบาทแลัะหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง

	 6.	รายงานสรุป็ผิลัการสำรวจแลัะสรุป็คัวามพัึงพัอใจต้่อการเข้าร่วมบริหารกับโรงเรียน

 สู่ังเกต

	 1.	สภาพัแวด้ลั้อมแลัะบรรยากาศึที�เกี�ยวข้อง

	 2.	ห้องหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 2.	หัวหน้ากลัุ่มสาระ/หัวหน้าระด้ับ/หัวหน้างาน

	 3.	คัรูผิู้สอน

	 4.	คัรูสนับสนุนการสอน

	 5.	เจ้าหน้าที�

	 6.	นักเรียน

	 7.	ผิู้ป็กคัรอง

เกณฑ์์การพิจัารณา

3.	เป็ิด้โอกาสให้ผิู้มี

ส่วนได้้ส่วนเสีย	ร่วม

พัฒันาในการบริหาร

จัด้การศึึกษา
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  2. หลัักความโปร�งใสู่ (Transparency)

วิธ่การเก็บรวบรวมข้้อีมูลัแหลั�งข้้อีมูลั เอีกสู่าร/หลัักฐาน ประกอีบการประเมิน

 เอีกสู่าร

	 1.	โคัรงสร้างการบริหารงานโรงเรียน

	 2.	คัำสั�งแต้่งต้ั�งบุคัลัากรโรงเรียน

	 3.	หลัักฐานการเผิยแพัร่โคัรงสร้างการบริหารงานต้ามกรอบพัระราช้บัญญัต้ิการศึึกษาแลัะต้ราสาร

	 	 จัด้ต้ั�งโรงเรียน	

	 4.	หลัักฐานการด้ำเนินงานต้ามคัู่มือบริหารคัุณภาพัโรงเรียนแลัะคัู่มือคัุณภาพัหน่วยงานต้าม

	 	 โคัรงสร้างการบริหารงานโรงเรียน

 สู่ังเกต 

		 บรรยากาศึการป็ฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้่างๆ	ในโรงเรียน

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	ผิู้อำนวยการ

	 2.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 3.	หัวหน้ากลัุ่มสาระ/หัวหน้าระด้ับ/หัวหน้างาน

	 4.	คัรูผิู้สอน

	 5.	คัรูสนับสนุนการสอน

	 6.	เจ้าหน้าที�

 เอีกสู่าร

	 1.	คัำสั�งแต้่งต้ั�งผิู้รับผิิด้ช้อบหน่วยต้รวจสอบภายในของโรงเรียน

	 2.	เอกสารร่องรอยการด้ำเนินงานการเงินแลัะงบป็ระมาณต้ามมาต้รฐานการเงินในคัู่มือมาต้รฐาน

	 	 การศึึกษาของมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	ฉบับป็รุง	คัรั�งที�	4	พัุทธศึักราช้	2555	

	 3.	เอกสารร่องรอยการต้รวจสอบระบบการบริหารการเงินแลัะทรัพัย์สินโด้ยคัณะกรรมการฝ่่าย

	 	 การเงินแลัะทรัพัย์สินมูลันิธิคัณเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	

	 4.	เอกสารร่องรอยสรุป็ผิลัการต้รวจสอบบัญช้ีจากผิู้สอบบัญช้ีที�มีใบอนุญาต้

 สู่ังเกต 

			 บรรยากาศึการป็ฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้่างๆ	ในโรงเรียน

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	ผิู้อำนวยการ

	 2.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 3.	หัวหน้ากลัุ่มสาระ/หัวหน้าระด้ับ/หัวหน้างาน

	 4.	คัรูผิู้สอน

	 5.	คัรูสนับสนุนการสอน

	 6.	เจ้าหน้าที�

เกณฑ์์การพิจัารณา

1.	การบรหิารจดั้การ

ต้ามโคัรงสร้างการ

บริหารงานโรงเรียน

2.	กระบวนการ

บริหารงานการเงิน



วิธ่การเก็บรวบรวมข้้อีมูลัแหลั�งข้้อีมูลั เอีกสู่าร/หลัักฐาน ประกอีบการประเมิน

 เอีกสู่าร

	 1.	คัำสั�งแต้่งต้ั�งคัณะกรรมการบริหารงานบุคัลัากร

	 2.	หลัักฐานกระบวนการบริหารงานบุคัลัากร

	 3.	การรายงานผิลัการด้ำเนินงานต้ามคัู่มือบริหารโรงเรียน	แลัะคัู่มือคัุณภาพัหน่วยงานต้าม

	 	 โคัรงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน

 สู่ังเกต 

			 บรรยากาศึการป็ฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้่างๆ	ในโรงเรียน

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	ผิู้อำนวยการ

	 2.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 3.	หัวหน้ากลัุ่มสาระ/หัวหน้าระด้ับ/หัวหน้างาน

	 4.	คัรูผิู้สอน

	 5.	คัรูสนับสนุนการสอน

	 6.	เจ้าหน้าที�

เกณฑ์์การพิจัารณา

3.	กระบวนการ

บริหารงานบุคัลัากร

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256848



  3. หลัักความรับผิดช้อีบ (Accountability)

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลัแหลั่งข้อมูลั	เอกสาร/หลัักฐาน	ป็ระกอบการป็ระเมิน

 เอีกสู่าร

	 1.	คัำสั�งแต้่งต้ั�งการป็ฏิิบัต้ิหน้าที�ของบุคัลัากร

	 2.	แผินงานของหน่วยงานต้ามโคัรงสร้างของโรงเรียน

	 3.	รายงานการป็ระช้มุในระด้บัต่้างๆ	อาท	ิรายงานการป็ระช้มุคัณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน	รายงาน

	 	 การป็ระชุ้มคัณะกรรมการที�ป็รกึษาผิูอ้ำนวยการ	รายงานการป็ระช้มุฝ่่าย	รายงานการป็ระช้มุคัร	ูฯลัฯ

	 4.	ป็ฏิิทินแผินงาน

	 5.	รายงานสรุป็ผิลัการด้ำเนินงานของหน่วยงานต้ามโคัรงสร้าง

	 6.	ข้อคัวามสื�อสารผิ่านช้่องทางต้่างๆ	ทางเทคัโนโลัยีของโรงเรียน	เช้่น	ทาง	E-office	เป็็นต้้น

	 7.	แผินงานที�อยู่ในระด้ับแบบอย่างที�ด้ี	(Best	Practice)	

 สู่ังเกต 

			 บรรยากาศึการป็ฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้่างๆ	ในโรงเรียน

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	ผิู้อำนวยการ

	 2.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 3.	หัวหน้ากลัุ่มสาระ/หัวหน้าระด้ับ/หัวหน้างาน

	 4.	คัรูผิู้สอน

	 5.	คัรูสนับสนุนการสอน

	 6.	เจ้าหน้าที�

 เอีกสู่าร

	 1.	คัำสั�งแต้่งต้ั�งคัณะกรรมการพัิจารณาข้อผิิด้พัลัาด้ของบุคัลัากร

	 2.	รายงานสรุป็การป็ระเมินผิลัการป็ฏิิบัต้ิงานของบุคัลัากร

	 3.	สารสนเทศึ/ข้อมูลั	การร้องเรียน	

	 4.	แบบบันทึกข้อคัวาม/บันทึกคัวามผิิด้พัลัาด้ของบุคัลัากร

	 5.	รายงานการรับผิลัของคัวามผิิด้เมื�อมีการด้ำเนินงานผิิด้พัลัาด้

	 6.	รายงานการวางแผินแลัะด้ำเนินการแก้ไขข้อผิิด้พัลัาด้

	 สังเกต้	

		 	บรรยากาศึการป็ฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้่างๆ	ในโรงเรียน

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	ผิู้อำนวยการโรงเรียน

	 2.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 3.	ผิู้ที�เกี�ยวข้องแลัะรับผิิด้ช้อบในแผินงานที�ด้ำเนินการผิิด้พัลัาด้

เกณฑ์์การพิจัารณา

1.	การแสด้งคัวาม

รับผิิด้ช้อบต้่อ

บทบาทแลัะหน้าที�

2.	การแสด้งคัวาม

รับผิิด้ช้อบต้่อ

ผิลัของการคัิด้แลัะ

การต้ัด้สินใจกรณี

ผิิด้พัลัาด้

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 49



วิธ่การเก็บรวบรวมข้้อีมูลัแหลั�งข้้อีมูลั เอีกสู่าร/หลัักฐาน ประกอีบการประเมิน

 เอีกสู่าร

	 1.	คัำสั�งแต้่งต้ั�งคัณะกรรมการป็ระเมินผิลัการป็ฏิิบัต้ิงานของคัรู

	 2.	รายงานสรุป็ผิลัการป็ระเมินผิลัการป็ฏิิบัต้ิงานของบุคัลัากร

	 3.	สารสนเทศึข้อมูลัคัรู	คัรูสนับสนุนการสอนแลัะเจ้าหน้าที�ที�ได้้รับรางวัลั

	 4.	หลัักฐานการป็ระกาศึเกียรต้ิคัุณ

	 5.	ป็ระกาศึช้ี�แจง

 สู่ังเกต

		 บรรยากาศึการป็ฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้่างๆ	ในโรงเรียน

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	ผิู้อำนวยการ

	 2.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 3.	หัวหน้ากลัุ่มสาระ/หัวหน้าระด้ับ/หัวหน้างาน

	 4.	คัรูผิู้สอน

	 5.	คัรูสนับสนุนการสอน

	 6.	เจ้าหน้าที�

 เอีกสู่าร

	 1.	แผินงานเกี�ยวกับการสร้างแลัะป็กป็้องสิ�งแวด้ลั้อมในโรงเรียน	

	 2.	แผินงานเกี�ยวกับระบบการดู้แลับำรุงรักษาแลัะซ่อมแซมคัุณภาพัสิ�งแวด้ลั้อม

	 3.	รายงานการป็ระชุ้มอบรมคัรู/นักเรียน

	 4.	ป็้ายนิเทศึแลัะป็ระช้าสัมพัันธ์

	 5.	เกียรต้ิบัต้ร/รางวัลัที�ได้้รับ

	 6.	แบบป็ระเมินผิลัการต้รวจคัุณภาพัสิ�งแวด้ลั้อมต้ามมาต้รฐานการอนามัยสิ�งแวด้ลั้อมในโรงเรียน	

	 	 กรมอนามัย	กระทรวงสาธารณสุข

	 7.	รายงานสรุป็ผิลัการด้ำเนินงานเกี�ยวกับคัุณภาพัสิ�งแวด้ลั้อมภายในโรงเรียน

	 8.	จด้หมายถูึงผิู้ป็กคัรอง

	 9.	แบบป็ระเมินคัวามพัึงพัอใจแลัะรายงานสรุป็ผิลัคัวามพัึงพัอใจ

 สู่ังเกต

	 1.	ช้่องทางการป็ระช้าสัมพัันธ์

	 2.	website	ของโรงเรียน

	 3.	สภาพัสิ�งแวด้ลั้อมภายในบริเวณโรงเรียน

เกณฑ์์การพิจัารณา

3.	การแสด้งคัวาม

รับผิิด้ช้อบต้่อ

ผิลัของการคัิด้แลัะ

การต้ัด้สินใจกรณี

สำเร็จ

4.	การแสด้งคัวาม

รับผิิด้ช้อบต้่อ

คัุณภาพัสิ�งแวด้ลั้อม

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256850



 4. หลัักความเสู่มอีภิาค (Equity)

วิธ่การเก็บรวบรวมข้้อีมูลัแหลั�งข้้อีมูลั เอีกสู่าร/หลัักฐาน ประกอีบการประเมิน

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	ผิู้อำนวยการ

	 2.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 3.	หัวหน้ากลัุ่มสาระ/หัวหน้าระด้ับ/หัวหน้างาน

	 4.	คัรูผิู้สอน

	 5.	คัรูสนับสนุนการสอน

	 6.	เจ้าหน้าที�

เกณฑ์์การพิจัารณา

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 51

วิธ่การเก็บรวบรวมข้้อีมูลัแหลั�งข้้อีมูลั เอีกสู่าร/หลัักฐาน ประกอีบการประเมิน

 เอีกสู่าร

	 1.	คัำสั�งแต้่งต้ั�งบุคัลัากร

	 2.	คัู่มือคัุณภาพัหน่วยงานต้ามโคัรงสร้างการบริหารงานโรงเรียน

	 3.	คัำสั�งแต้่งต้ั�งคัณะกรรมการด้ำเนินการทบทวน	วิเคัราะห์	กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิ	

	 	 ในการป็ฏิิบัต้ิงานของหน่วยงาน	แลัะโรงเรียน	

	 4.	คัู่มือ	กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียน	เช้่น	ระเบียบโรงเรียนว่าด้้วยการ

	 	 บริหารงานบุคัลัากร	คัู่มือคัรู	เป็็นต้้น

	 5.	รายงานการป็ระชุ้มคัณะกรรมการบริหารโรงเรียนที�มีวาระเกี�ยวกับการให้คัวามเห็นช้อบอนุมัต้ิ

	 	 เกี�ยวกับคัู่มือ	กฎเกณฑ์์	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียน

	 6.	รายงานการป็ระชุ้มคัรู	/ป็ระกาศึของโรงเรียน	หรือเว็บไซต้์ของโรงเรียนเกี�ยวกับการป็ระกาศึใช้้	

	 	 การเผิยแพัร่คัู่มือ	กฎเกณฑ์์ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียน	

	 7.	ช้่องทางในการรับข้อร้องเรียน	ข้อเสนอแนะของบุคัลัากร	แลัะผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียที�มีผิลักระทบ

	 	 ต้่อการกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียน

	 8.	รายงานการป็ระชุ้มเกี�ยวกับการพัิจารณาเพัื�อป็รับป็รุง	แก้ไขข้อ	คัิด้เห็น	แลัะข้อเสนอแนะของ

	 	 บุคัลัากร	แลัะผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียที�มีผิลักระทบต้่อการบังคัับกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะ

	 	 แนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียน	

	 9.	สารสนเทศึเกี�ยวกับการจัด้ทำฐานข้อมูลัของการกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิ

	 	 ของโรงเรียน	

	 10.	สารสนเทศึเกี�ยวกบัการใช้้ข้อมูลัในการกำหนด้กฎ	ระเบยีบ	ข้อบงัคับั	แลัะแนวป็ฏิบิตั้ขิองโรงเรียน	

	 11.	สารสนเทศึเกี�ยวกับการบันทึกข้อร้องเรียน	ข้อเสนอแนะของบุคัลัากร	แลัะผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย

	 12.	แบบบันทึกข้อร้องเรียน	ข้อเสนอแนะของบุคัลัากร	แลัะผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียที�มีผิลักระทบต้่อ	

	 	 		การกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียน

เกณฑ์์การพิจัารณา

1.	การกำหนด้กฎ	

ระเบียบ	ข้อบังคัับ	

แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิของ

โรงเรียนมีคัวาม

ยุต้ิธรรม



วิธ่การเก็บรวบรวมข้้อีมูลัแหลั�งข้้อีมูลั เอีกสู่าร/หลัักฐาน ประกอีบการประเมิน

	 13.	แบบป็ระเมินคัวามพัึงพัอใจของบุคัลัากร	แลัะผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียในการกำหนด้กฎ	ระเบียบ	

	 	 		ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิต้่างๆ	ของโรงเรียน	

 สู่ังเกต

	 บรรยากาศึการป็ฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้่างๆ	ในโรงเรียน

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	ผิู้อำนวยการ

	 2.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 3.	หัวหน้ากลัุ่มสาระ/หัวหน้าระด้ับ/หัวหน้างาน

	 4.	คัรูผิู้สอน

	 5.	คัรูสนับสนุนการสอน

	 6.	เจ้าหน้าที�

 เอีกสู่าร

	 1.	คัู่มือ	กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียน	เช้่น	ระเบียบโรงเรียนว่าด้้วยการ	

	 	 บริหารงานบุคัคัลั	คัู่มือคัรู	เป็็นต้้น

	 2.	รายงานการป็ระชุ้มคัณะกรรมการบริหารโรงเรียนที�มีวาระเกี�ยวกับการให้คัวามเห็นช้อบของ	

	 	 คัู่มือ	กฎเกณฑ์์ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียน

	 3.	รายงานการป็ระชุ้มคัรู	/ป็ระกาศึของโรงเรียน	หรือเว็บไซต้์ของโรงเรียนเกี�ยวกับการป็ระกาศึใช้้	

	 	 การเผิยแพัร่	คัู่มือ	กฎเกณฑ์์ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียน	

	 4.	ขั�นต้อน	หรือกระบวนการในการพัิจารณาคัวามผิิด้	แลัะการกําหนด้โทษ	การลังโทษนักเรียน

		 	 คัรู	แลัะบุคัลัากร

	 5.	มาต้รการที�ต้อบสนองต้่อข้อเสนอ	ข้อร้องเรียนเป็็นลัายลัักษณ์อักษร

	 6.	การกำหนด้ร้อยลัะของการรับนักเรียนที�ด้้อยโอกาสทางร่างกาย	สังคัม	เศึรษฐกิจ

	 7.	กระบวนการในการดู้แลัป็้องกันไม่ให้ผิู้เยาว์ถููกลัะเมิด้

	 8.	กระบวนการดู้แลัคัรูแลัะบุคัลัากรเพัศึหญิงป็้องกันไม่ให้ถููกคัุกคัามในที�ทํางาน

	 9.	ช้่องทางในการรับข้อร้องเรียน	ข้อเสนอแนะของบุคัลัากร	แลัะผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียที�มีผิลักระทบ	

	 	 ต้่อการกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียน

	 10.	รายงานการป็ระชุ้มคัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ	ที�มีวาระเกี�ยวกับการพัิจารณา	เพัื�อ

	 	 		หาแนวทางแก้ไขข้อร้องเรียน	คัวามคัิด้เห็น	แลัะข้อเสนอแนะของบุคัลัากร	แลัะผิู้มีส่วนได้้

	 	 		ส่วนเสีย

	 11.	แบบบันทึกข้อร้องเรียน	ข้อเสนอแนะของบุคัลัากร	แลัะผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียที�มีผิลักระทบต้่อ

	 	 		การกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนวป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียน

	 12.	สารสนเทศึเกี�ยวกับการบันทึกข้อร้องเรียน	ข้อเสนอแนะของบุคัลัากร	แลัะผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย

เกณฑ์์การพิจัารณา

2.	การใช้้กฎ	

ระเบียบ	ข้อบังคัับ	

แนวป็ฏิิบัต้ิของ

โรงเรียนมีคัวาม

ยุต้ิธรรมแลัะ

เป็็นธรรม

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256852



 
 5. หลัักความคุ้มค�า (Cost-effectiveness)

วิธ่การเก็บรวบรวมข้้อีมูลัแหลั�งข้้อีมูลั เอีกสู่าร/หลัักฐาน ประกอีบการประเมิน

 สู่ังเกต

		 บรรยากาศึการป็ฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้่างๆ	ในโรงเรียน

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	ผิู้อำนวยการ

	 2.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 3.	หัวหน้ากลัุ่มสาระ/หัวหน้าระด้ับ/หัวหน้างาน

	 4.	คัรูผิู้สอน

	 5.	คัรูสนับสนุนการสอน

	 6.	เจ้าหน้าที�

เกณฑ์์การพิจัารณา

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 53

วิธ่การเก็บรวบรวมข้้อีมูลัแหลั�งข้้อีมูลั เอีกสู่าร/หลัักฐาน ประกอีบการประเมิน

 เอีกสู่าร

	 1.	แผินพััฒนาคัุณภาพัการจัด้การศึึกษาของโรงเรียน

	 2.	แผินป็ฏิิบัต้ิการป็ระจำป็ีของโรงเรียน

	 3.	รายงานสรุป็ผิลัการด้ำเนินงานต้ามแผินพััฒนาคัุณภาพัการจัด้การศึึกษาของโรงเรียนแลัะ

	 	 แผินป็ฏิิบัต้ิการป็ระจำป็ี

	 4.	สารสนเทศึโรงเรียน

	 5.	รายงานการป็ระชุ้มระด้ับต้่างๆ	ได้้แก่	รายงานการป็ระชุ้มคัณะกรรมการบริหารโรงเรียน	

	 	 รายงานการป็ระชุ้มคัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ	รายงานการป็ระชุ้มฝ่่าย	รายงาน

	 	 การป็ระชุ้มคัณะกรรมการป็ระกันคัุณภาพัภายใน	รายงานการป็ระชุ้มคัรู

	 6.	คัู่มือบริหารคัุณภาพัของโรงเรียน

	 7.	คัู่มือคัุณภาพัหน่วยงานต้ามโคัรงสร้างการบริหารงานโรงเรียน

	 8.	หลัักฐานร่องรอยการใช้้เทคัโนโลัยีสารสนเทศึ	SWIS	(School	Web-based	Information		

	 	 System)

	 9.	รายงานผิลัการสำรวจคัวามพัึงพัอใจของผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย

	 10.	เอกสารร่องรอยการทบทวน/การพััฒนาด้้านต้่างๆ	ของโรงเรียนให้สอด้คัลั้องกับการ

	 	 		เป็ลัี�ยนแป็ลังของ	สถูานการณ์ต้่างๆ

 สู่ังเกต 

		 บรรยากาศึการป็ฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้่างๆ	ในโรงเรียน

เกณฑ์์การพิจัารณา

1.	การบริหาร

จัด้การโรงเรียนแลัะ

การใช้้ทรัพัยากร

ให้เกิด้ป็ระสิทธิผิลั



วิธ่การเก็บรวบรวมข้้อีมูลัแหลั�งข้้อีมูลั เอีกสู่าร/หลัักฐาน ประกอีบการประเมิน

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	ผิู้อำนวยการ

	 2.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 3.	หัวหน้ากลัุ่มสาระ/หัวหน้าระด้ับ/หัวหน้างาน

	 4.	คัรูผิู้สอน

	 5.	คัรูสนับสนุนการสอน

	 6.	เจ้าหน้าที�	

 เอีกสู่าร

	 1.	แผินงาน/โคัรงการ	แลัะรายงานสรุป็ผิลัที�เกี�ยวกับการอนุรักษ์ทรัพัยากรแลัะสิ�งแวด้ลั้อมของ	

	 	 โรงเรียน

	 2.	เอกสารร่องรอยการป็ระยุกต้์ใช้้หลัักป็รัช้ญาเศึรษฐกิจพัอเพัียงในการด้ำเนินการใช้้ทรัพัยากร

	 	 ของโรงเรียน

	 3.	เอกสารร่องรอยการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพัยากรอย่างหลัากหลัาย

	 4.	รายงานการป็ระชุ้มระด้ับต้่างๆ	ได้้แก่	รายงานการป็ระชุ้มคัณะกรรมการบริหารโรงเรียน		

	 	 รายงานการป็ระชุ้มคัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ	รายงานการป็ระชุ้มฝ่่าย	รายงาน

	 	 การป็ระชุ้มคัรู

	 5.	ร่องรอยการใช้้สารสนเทศึโรงเรียนบริหารจัด้การอย่างเป็็นระบบ

	 6.	รายงานผิลัการสำรวจคัวามพัึงพัอใจของผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย

	 7.	เอกสารร่องรอยการพััฒนาด้้านต้่างๆ	ของโรงเรียนให้สอด้คัลั้องกับการเป็ลัี�ยนแป็ลังของสังคัม

 สู่ังเกต 

			 บรรยากาศึการป็ฏิิบัต้ิงานของหน่วยงานต้่างๆ	ในโรงเรียน

 สู่ัมภิาษณ์

	 1.	ผิู้อำนวยการ

	 2.	คัณะกรรมการที�ป็รึกษาผิู้อำนวยการ

	 3.	หัวหน้ากลัุ่มสาระ/หัวหน้าระด้ับ/หัวหน้างาน

	 4.	คัรูผิู้สอน

	 5.	คัรูสนับสนุนการสอน

	 6.	เจ้าหน้าที�

เกณฑ์์การพิจัารณา

2.การบริหารจัด้การ

โรงเรียนแลัะการใช้้

ทรัพัยากรให้ได้้

ป็ระโยช้น์สูงสุด้

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256854



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 55

 แบบรายงานการประเมิน
 แบบรายงานการป็ระเมินการด้ำเนินงานต้ามคัู่มือการบริหารโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลัโรงเรียน	........................................
 คำช้่แ้จัง :  ใหโ้รงเรียนรายงานผิลัการป็ระเมินต้ามคัูม่อืการบรหิารโด้ยใช้ห้ลักัธรรมาภบิาลั	สำหรบัโรงเรยีนในเคัรอืมลูันธิิ
คัณะเซนต์้คัาเบรยีลัแห่งป็ระเทศึไทย	โด้ยกรอกผิลัการป็ระเมนิลังในต้ารางที�กำหนด้	พัร้อมทั�งระบหุน่วยงานที�รบัผิิด้ช้อบด้ำเนนิการ	
ระบเุอกสาร/หลักัฐานป็ระกอบ	ให้สอด้คัล้ัองกบัผิลัการป็ระเมนิ	แลัะแนบคัำสั�งแต่้งต้ั�งคัณะกรรมการป็ระเมนิฯ	ที�โรงเรยีนแต่้งต้ั�ง
มาพัร้อมกับรายงานการป็ระเมินนี�

อีงค์ประกอีบ /เกณฑ์์การประเมิน

 1. หลัักการม่สู่�วนร�วม (Patticipaion)

		 1)	เป็ิด้โอกาสให้ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียร่วมแสด้ง

	 	 คัวามคัิด้เห็น

		 2)	เป็ิด้โอกาสให้ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียมีส่วนร่วม

	 	 ต้ัด้สินใจในการพััฒนาการบริหาร

	 	 จัด้การศึึกษา		

		 3)	เป็ิด้โอกาสให้ผิู้มีส่วนได้้ส่วนเสียร่วมพััฒนา	

	 	 	ในการบริหารจัด้การศึึกษา

 2. หลัักความโปร�งใสู่ (Transparency)

	 1)	การบริหารจัด้การต้ามโคัรงสร้างการ

	 	 บริหารงานโรงเรียน	

	 2)	กระบวนการบริหารงานการเงิน

	 3)	กระบวนการบริหารงานบุคัลัากร

 3. หลัักความรับผิดช้อีบ (Accountability)

	 1)	การแสด้งคัวามรับผิดิ้ช้อบต่้อบทบาทแลัะหน้าที�

	 2)	การแสด้งคัวามรับผิิด้ช้อบต้่อผิลัของการคัิด้

	 	 แลัะการต้ัด้สินใจ	กรณีผิิด้พัลัาด้

	 3	 การแสด้งคัวามรับผิิด้ช้อบต้่อผิลัของการคัิด้

	 	 แลัะการต้ัด้สินใจ	กรณีสำเร็จ

	 4)	การแสด้งคัวามรับผิิด้ช้อบต้่อคัุณภาพั

	 	 สิ�งแวด้ลั้อม

	 4.1	ระบบสร้างแลัะป็กป้็องสิ�งแวด้ล้ัอมในโรงเรยีน

	 4.2	ระบบฟ้�นฟคูัวามเสยีหายด้้านธรรมช้าต้แิลัะ

	 	 	สิ�งแวด้ลั้อม

ผลัการประเมิน

คะแนน

เต็ม

(20)

4

6

10

(20)

7

6

7

(20)

5

4

5

6

(3)

(3)

ระดับ

ท่�ได้

คะแนน

ท่�ได้

ระบุหน�วยงานผู้รับผิดช้อีบ/

เอีกสู่ารหลัักฐานประกอีบ

ผลัการประเมิน
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ลังช้ื�อ................................................................ผิู้ป็ระเมิน

อีงค์ประกอีบ /เกณฑ์์การประเมิน

 4. หลัักความเสู่มอีภิาค (Equity)

	 1)	การกำหนด้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แลัะแนว

	 	 ป็ฏิิบัต้ิของโรงเรียนมีคัวามยุต้ิธรรม

	 2)	การใช้้กฎ	ระเบียบ	ข้อบังคัับ	แนวป็ฏิิบัต้ิ

	 	 ของโรงเรียนมีคัวามยุต้ิธรรมแลัะเป็็นธรรม

 5. หลัักความคุ้มค�า (Cost-effectiveness)

	 1)		การบริหารจัด้การโรงเรียนแลัะการใช้้

	 	 	ทรัพัยากรให้เกิด้ป็ระสิทธิผิลั

	 2)	การบริหารจัด้การโรงเรียนแลัะการใช้้	 	

	 	 ทรัพัยากรให้ได้้ป็ระโยช้น์สูงสุด้

รวมทุกข้้อี

ผลัการประเมิน

คะแนน

เต็ม

(20)

10

10

(20)

10

10

(100)

ระดับ

ท่�ได้

คะแนน

ท่�ได้

ระบุหน�วยงานผู้รับผิดช้อีบ/

เอีกสู่ารหลัักฐานประกอีบ

ผลัการประเมิน

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256856



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 57



Chapter 3
Implementation of the Governance-Based 
Administration Manual



Guidelines for Implementation
	 The	Governance-Based	Administration	Manual	for	Schools	under	the	Saint	Gabriel’s	Foundation	of	
Thailand	establishes	guidelines	to	ensure	quality	implementation	and	effectiveness	across	affiliated	
schools:

Monitoring and Supervision
	 The	 Internal	Quality	Assurance	Committee,	responsible	for	Standard	4.1	of	the	Foundation’s	
Educational	Quality	Standards,	must	monitor	and	evaluate	governance-based	administration	through	the	
following	steps:

Implementation Steps

	 1.	School	administrators,	department	heads,	and	staff	must	

follow	the	manual	and	work	alongside	the	Internal	Quality	

Assurance	Committee	to	analyze	responsibilities	under	

each	governance	principle.

	 2.	The	Internal	Quality	Assurance	Committee	must	monitor,	

supervise,and	report	on	governance-based	administration.

	 3.	The	Educational	Standards	and	Personnel	Development	

divisions	must	conduct	training	for	relevant	personnel	on	

implementing	governance-

	 	 	 based	administration.

	 4.	Training	on	governance	evaluation	methods	must	be	

conducted	for	the	Internal	Quality	Assurance	Committees	

to	ensure	clear,	complete,	and	accurate	assessments.

Monitoring Activities

	 1.		Supervision and Guidance	-	The	committee	must	observe,	

provide	guidance,	and	report	on	governance	implementation	

at	least	once	per	semester,	in	collaboration	with	responsible	

departments.

	 2.	 Review and Adjustments	 -	The	committee	must	conduct	

training	 sessions	 and	meetings	 for	 relevant	 personnel	 to	

review,	adjust,	and	improve	governance	practices.

Responsible Units

School	Administrators,	

Department	Heads,	

Internal	Quality	Assurance

Committee

Internal	Quality	Assurance	

Committee

Educational	Standards	&	

Personnel	Development,	

Saint	Gabriel’s	Foundation

Educational	Standards	&

	Personnel	Development,	

Saint	Gabriel’s	Foundation

Responsible Units

Internal	Quality	Assurance

Committee

Internal	Quality	Assurance

Committee

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 59



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256860

Data Collection and Evaluation Criteria
	 The	Internal	Quality	Assurance	Committee	conducts	governance	evaluations	under	Standard	4.1	of	
the	Foundation’s	Educational	Quality	Standards	using	a	three-pronged	assessment	method:
	 •	Document	Review
	 •	Direct	Observation
	 •	Stakeholder	Interviews

Governance 

Principle

 1. Participation

 2. Transparency

Evaluation 

Criteria

	 1.1	Stakeholder		

	 Feedback	

	 Opportunities

	 1.2	Stakeholder		

	 Involvement	in		

	 Decision-Making

	 2.1	School	

	 Administration		

	 Transparency

Data Collection 

Method

Document	Review

Observation

Interviews

Document	Review

Observation

Interviews

Document	Review

Observation

Interviews

Supporting	Documents	&	

Evidence

1.	Appointment	orders	for	stakeholder		

	 feedback	management	

2.	Summary	of	feedback	channels

3.	Reports	on	stakeholder	opinions	

4.	Summary	of	policy	changes	based	

	 on	feedback

Availability	of	feedback	channels

School	director,	Advisory	committee,	

Department	heads,	Teachers,	Staff,	

Students,	Parents,	Alumni

1.	School	board	meeting	reports

2.	Policies	developed	with	stakeholder		

	 input	

3.	Training	reports	on	decision-making	

	 participation

Decision-making	participation

School	 director,	 Department	 heads,	

Teachers,	Staff,	Students,	Parents,	

Alumni

1.	Administrative	structure	

2.	Appointment	orders	

3.	Public	records	of	school	governance

Transparency	in	administrative	structure

School	 director,	 Department	 heads,	

Teachers,	Staff
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Governance 

Principle

 3. Accountability

 

 

 4. Equity

 

 

 5. Cost-

 Effectiveness

Evaluation 

Criteria

	 3.1	Responsibility		

	 in	Roles	&	Duties

 

	 3.2	Responsibility		

	 for	Decision		 	

	 Errors

 

	 4.1	Fairness	in		

	 Establishing		 	

	 Regulations

	 5.1	Efficient		 	

	 Resource	

	 Utilization

Data Collection 

Method

Document	Review

Observation

Interviews

Document	Review

Observation

Interviews

Document	Review

Observation

Interviews

Document	Review

Observation

Interviews

Supporting Documents & 

Evidence

1.	Appointment	orders	

2.	Departmental	work	plans	

3.	Staff	performance	reports

Work	 environment	 and	 accountability	

measures

School	director,	

Department	heads,	

Teachers,	

Staff

1.	Reports	on	corrective	actions	

2.	Personnel	evaluations

Corrective	measures	in	place

School	director,

Responsible	personnel

1.	School	regulations	

2.	Meeting	reports	on	policy	

	 approvals	

3.	Stakeholder	input	records

Implementation	of	fair	policies

School	director,	

Department	heads,	

Teachers,	

Staff,	

Students

1.	Annual	school	development	plans	

2.	Budget	reports	

3.	Reports	on	technology	use

Resource	allocation	efficiency

School	director,	

Finance	committee,	

Department	heads



บทท่� 4
แนวทางการให้คู่ะแนนแลัะการสู่�งเสู่ริมืการบริหาร
โดยใช้้หลัักธรรมืาภิิบาลั
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	 คัูม่อืการบรหิารโด้ยใช้ห้ลักัธรรมาภบิาลั	ฉบบัป็รบัป็รงุ	ป็	ี2568	กำหนด้แนวทางการใหค้ัะแนนแลัะการสง่เสรมิการบรหิาร
โด้ยใช้้หลักัธรรมาภบิาลั	เพัื�อให้โรงเรยีนมีการกำกบัดู้แลัที�มปี็ระสทิธภิาพั	สามารถูป็รบัป็รงุพัฒันาให้เป็็นระบบอย่างต่้อเนื�อง	ด้งันี�		
	 1.	การมีระบบ	หลัักการ	แนวทาง	ระเบียบข้อบังคัับต้่างๆ	(Approach)	โด้ยพัิจารณาจากคัวามคัรบถู้วนของโคัรงสร้าง	
องคั์ป็ระกอบ	คัวามสัมพัันธ์สอด้คัลั้องกับนโยบาย	แนวทาง	ระเบียบข้อบังคัับต้่างๆ	(Integration)	รวมถูึงการป็รับป็รุงแก้ไขให้
เกิด้การพััฒนาอย่างมีป็ระสิทธิภาพั
	 2.	การนำไป็ป็ฏิิบัต้ิ	 (Deployment)	 โด้ยพัิจารณาจากการนำไป็ป็ฏิิบัต้ิอย่างทั�วถูึง	 ถููกต้้องต้ามแนวทางหรือหลัักการที�
กำหนด้	ป็ระกาศึ	หรือระบุไว้อย่างคัรบถู้วน	
	 3.		ผิลัที�เกดิ้ขึ�น	(Results)		โด้ยพัจิารณาจากผิลัที�เกดิ้ขึ�นเป็น็ไป็ต้าม	กฎ	ระเบยีบ	ขอ้บงัคับั	เป็า้หมาย/คัวามคัาด้หวงั	แลัะ
แนวป็ฏิิบัต้ิที�ด้ี	เป็็นที�ยอมรับ	สามารถูสะท้อนผิลัการป็ฏิิบัต้ิงานที�พััฒนาขึ�นอย่างต้่อเนื�อง

แนวทางการพิจัารณาให้คะแนนระดับคุณภิาพตามคู�มือีการบริหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลัม่ดังน่้

	 มูลันิธคิัณะเซนต้์คัาเบรยีลัแหง่ป็ระเทศึไทย	ส่งเสรมิใหเ้กดิ้การบรหิารต้ามคัูม่ือการบรหิารโด้ยใช้ห้ลักัธรรมาภบิาลั	สู่การ
เป็็นแบบอย่างที�ด้ี	(Best	Practice)		โด้ยมีแนวทางการส่งเสริมด้ังต้่อไป็นี�
	 1.	งานมาต้รฐานคัณุภาพัการศึึกษา		ฝ่่ายการศึกึษามูลันธิคิัณะเซนต์้คัาเบรยีลัแห่งป็ระเทศึไทย	สรปุ็รายงานการด้ำเนนิงาน	
ต้ามคัูม่อืการบรหิารโด้ยใช้้หลักัธรรมาภบิาลัของโรงเรียนในเคัรอืมลูันธิคิัณะเซนต์้คัาเบรยีลัแห่งป็ระเทศึไทย	กรณใีนปี็การศึึกษาใด้
ไม่มีการไป็ต้รวจป็ระเมินมาต้รฐานคัุณภาพัการศึึกษาที�โรงเรียน	ให้ทางโรงเรียนด้ำเนินการรับผิิด้ช้อบจัด้ทำรายงานส่งให้มูลันิธิ
คัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	โด้ยต้รงต้ามกรอบระยะเวลัา
	 2.	งานมาต้รฐานคุัณภาพัการศึึกษา	ฝ่า่ยการศึกึษามูลันิธคิัณะเซนต์้คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	ป็ระเมินคุัณภาพัการด้ำเนิน	
ต้ามคัู่มือการบริหารโด้ยใช้้หลัักธรรมาภิบาลัของโรงเรียนในเคัรือมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	 กรณีมีระด้ับ 
ผิลัการป็ระเมินเป็็นไป็ต้ามเกณฑ์์	ให้พัิจารณามอบเกียรต้ิบัต้รต้ามนโยบายของมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	ด้ังนี�
	 	 	 1.	เกียรต้ิบัต้รเหรียญทอง	มีผิลัคัะแนนป็ระเมิน	90	คัะแนนขึ�นไป็
	 	 	 2.	เกียรต้ิบัต้รเหรียญเงิน		มีผิลัคัะแนนป็ระเมิน	85	–	89	คัะแนน
	 	 	 3.	เกียรต้ิบัต้รเหรียญทองแด้ง	มีผิลัคัะแนนป็ระเมิน	80	-	84	คัะแนน
	 	 	 4.	เกียรต้ิบัต้รช้มเช้ย	มีผิลัคัะแนนป็ระเมิน	75	-	79	คัะแนน
	 3.	มูลันิธคิัณะเซนต์้คัาเบรยีลัแห่งป็ระเทศึไทย	คัดั้เลัอืกโรงเรยีนมผีิลัการป็ระเมนิต้ามคัูมื่อการบรหิารโด้ยใช้้หลักัธรรมาภบิาลั
ของโรงเรียนในเคัรือมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	ไม่ต้�ำกว่าระด้ับคัุณภาพั	3	ขึ�นไป็ต้่อเนื�อง	3	ป็ีการศึึกษา	เพัื�อ
ด้ำเนินการเป็็น	ผิู้นำในการ	PLC	(Professional	Learning	Community)	ให้กับโรงเรียนในเคัรือมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลัแห่ง
ป็ระเทศึไทย	แลัะเกิด้	SLC	(School	as	Learning	Community)	ร่วมกันระหว่างโรงเรียนในเคัรือมูลันิธิคัณะเซนต้์คัาเบรียลั
แห่งป็ระเทศึไทย
	 4.		มลูันิธิคัณะเซนต์้คัาเบรียลัแห่งป็ระเทศึไทย	คัดั้เลัอืกโรงเรียนมผีิลัการป็ระเมินต้ามคัูมื่อการบริหาร	โด้ยใช้้หลักัธรรมาภิบาลั	
ไม่ต้�ำกว่าระด้ับคัุณภาพั	3	ขึ�นไป็ต้่อเนื�อง	3	ป็ี	เข้าสู่การรับรองต้่อองคั์กรระด้ับป็ระเทศึหรือระด้ับสากลั

น้ำหนัก
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หมายเหตุ

การให้คัะแนนของแต้่ลัะระด้ับเกณฑ์์การ

พัิจารณา		พัิจารณาจากคัวามสมบูรณ์ใน

ระด้ับที�สูงสุด้	ที�ได้้ผิลัการป็ระเมิน	โด้ยให้

คัะแนนต้ามคั่าน�ำหนักคัะแนนต้ามระด้ับ



Chapter 4
Scoring and Promotion of Governance-Based 
Administration



	 The	Governance-Based	Administration	Manual	(Revised	Edition	2025)	establishes	a	scoring	and	pro-
motion	framework	to	ensure	effective	oversight	and	continuous	systematic	improvement	within

Monitoring and Supervision :	Governance	scoring	is	based	on	three	key	aspects:

Scoring Scale
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Evaluation Criteria

	 Completeness	of	structure,	alignment	with	policies,	and	

	 continuous	improvement	efforts.

	 The	extent	to	which	policies	and	procedures	are	correctly

		 implemented	across	all	levels.

	 Measurable	outcomes	that	align	with	regulations,	objectives,	

	 and	best	practices,	demonstrating	continuous	improvement.

Aspect

  1. Approach 

	 	 	 	 System	&	Guidelines)

  2.  Deployment 

	 	 	 	 (Implementation)

  3.  Results 

	 	 	 	 (Outcome	&	Effectiveness)

Weight

10

7

6

5

4

3

Level 1

0

0

0

0

0

0

Level 2

2.5

1.75

1.5

1.25

1

0.75

Level 3

5

3.5

3.0

2.5

2

1.5

Level 4

7.5

5.25

4.5

3.75

3

2.25

Level 5

10

7

6

5

4

3

Remarks

Scores	are	assigned	based	on	

the	highest	level	achieved	in	

each	evaluation	criterion.
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Promotion of Governance-Based Administration
	 The	Saint	Gabriel’s	Foundation	of	Thailand	encourages	schools	to	adopt	governance-based	
administration	as	a	Best	Practice	through	the	following	initiatives:

Promotion Initiative

 1. Annual Governance Report	–	The	Education	Standards	Division	

compiles	annual	reports	on	governance	implementation	in	

affiliated	 schools.	 If	 a	 school	 is	 not	 subject	 to	 an	 official	

quality	assessment	in	a	given	academic	year,	it	must	submit	

a	governance	report	directly	to	the	Foundation.

 2. Governance Quality Evaluation	 -	 Schools	 that	meet	 the	

evaluation	criteria	receive	certificates	of	excellence	based	on	

the	following	performance	levels:

	 	 	 	 •	Gold	Certificate	-	Score	90	and	above

	 	 	 	 •	Silver	Certificate	-	Score	85	-	89

	 	 	 	 •	Bronze	Certificate	-	Score	80	-	84

	 	 	 	 •	Merit	Certificate	-	Score	75	-	79

 3. Professional Learning Community (PLC) Leadership	-	Schools	

that	achieve	a	governance	evaluation	score	of	3	or	higher	for	

three	consecutive	years	are	designated	as	PLC	leaders	to	support	

other	affiliated	schools	in	School	as	Learning	Community	(SLC)	

initiatives.

 4. National and International Accreditation -	Schools	maintaining	

a	governance	score	of	3	or	higher	for	three	consecutive	years	are	

nominated	for	certification	by	national	or	international	organizations.

Responsible Units

Education	Standards	Division,	

Saint	Gabriel’s	Foundation

Education	Standards	Division,	

Saint	Gabriel’s	Foundation

Saint	Gabriel’s	Foundation

Saint	Gabriel’s	Foundation
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ภาคผนวก
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ภิาคผนวก ข้
คณะกรรมการทบทวนคู�มือีการบริหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลัสู่ำหรับ

โรงเร่ยนในเครือีมูลันิธิคณะเซนต์คาเบร่ยลัแห�งประเทศัไทย
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ภิาคผนวก ค
คณะอีนุกรรมการจััดทำรายลัะเอี่ยดคู�มือีการบริหาร

โดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลัสู่ำหรับโรงเร่ยน
ในเครือีมูลันิธิคณะเซนต์คาเบร่ยลัแห�งประเทศัไทย
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You who Share in this authority,
make use of it with Wisdom,

promote among your Brothers initiatives
within their competence,

Give them the Assistance of your advice
and Decisions,

maintain with them a relationship and dialo
animated by Charity.
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