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	 การบริิหารงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลเป็็นหััวใจสำคััญของการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนในเครืือมููลนิิธิิ
คณะเซนต์ค์าเบรียีลแห่ง่ประเทศไทย ด้้วยเหตุนุี้้� คู่่�มือืการบริหิารโดยใช้ห้ลักัธรรมาภิบิาล ฉบับัแรกจึงึถููกจัดัทำขึ้้�นในปี ีค.ศ. 2017 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารงานที่่�มีีคุุณภาพมาตรฐาน โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ  แนวคิิดนี้้�ได้้รัับการสนัับสนุุนจาก
การประชุุมสมััชชาใหญ่่ครั้้�งที่่� 30 และ 31 รวมถึึงจดหมายเวีียนฉบัับที่่� 2 ปีี ค.ศ.2016 โดยอััคราธิิการและฝ่่ายบริิหารส่่วน
กลาง ซึ่่�งมุ่่�งให้้การบริิหารงานในทุุกระดัับเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลประกอบด้้วย หลัักการมีีส่่วนร่่วม หลัักความโปร่่งใส หลััก
ความรัับผิิดชอบ และหลัักเสมอภาค ทั้้�งนี้้�ได้้ถููกยืืนยัันในคู่่�มืือการบริิหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล ฉบัับปีี ค.ศ. 2017 และใช้้เป็็น
แนวทางสำคััญสำหรัับโรงเรีียนในเครือมููลนิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย ต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปีี ค.ศ. 2024 เพื่่�อให้้คู่่�มือ
นี้้�มีีการปรัับให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและมีีความทัันสมััย ภราดา ด ร.เดชาชััย ศรี พิิจารณ์์ ป ระธานมููลนิิธิิคณะ
เซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทยจึึงแต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำเนิินการปรัับปรุุงคู่่�มืือการบริิหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล  (ฉบัับ
ปรัับปรุุง) ปีี 2568 โดยทบทวนและปรัับปรุุงเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์มาตรฐานคุุณภาพการศึึกษาของ สมศ.รอบที่่� 5 (พ.ศ. 
2567-2570) และบริบิทของการบริิหารที่่�ต้้องปรับเปลี่่�ยนให้โ้รงเรีียนมีคีุณุภาพและมีีประสิทิธิภิาพสูงูสุดุ โดยประธานมููลนิธิิคิณะ
เซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทยได้้มีีคำสั่่�งที่่� 14/2567 แต่่งตั้้�ง ภราดา ดร.ศัักดา สกนธวััฒน์์ เป็็นประธานคณะกรรมการ ประชุุม
ครั้้�งแรกเพื่่�อกำหนดกรอบและแนวทางการทบทวนในวัันที่่� 2 กั ันยายน 2567 และแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการดำเนิินการจััดทำ 
รายละเอีียดของคู่่�มืือการบริิหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล คณะอนุุกรรมการฯ ได้้ประชุุมดำเนิินการรวมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง คืือ วัันที่่� 
3 ตุุลาคม 2567 วัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2567 วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน2567 และวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2567 คณะอนุุกรรมการฯ 
ได้้เสนอให้้คณะกรรมการฯ พิิจารณาและเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นในการปรัับแก้้ไข รวมทั้้�งหมด 3 ครั้้�ง คืือ วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 
2567 วันัที่่� 11 ธันัวาคม 2567 และคณะกรรมการฯ มีมีติเิห็น็ชอบอนุมุัตัิคิู่่�มือการบริหิารโดยใช้ห้ลักัธรรมาภิบิาล (ฉบับัปรับปรุง) 
ปีี 2568 ในวัันที่่� 13 มกราคม2568 หลัังจากนั้้�น ป ระธานคณะกรรมการฯ นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารมููลนิิธิิคณะ
เซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทยพิิจารณาและอนุุมััติิ ในวัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2568
	 คู่่�มือืการบริิหารโดยใช้ห้ลักัธรรมาภิิบาล (ฉบับัปรับปรุง) ปี 2568 ได้เ้พิ่่�มเติิมหลักัการสำคัญัข้้อที่่� 5 เพื่่�อให้้การบริิหารงาน
มีีความคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยคู่่�มืือฯ ฉบัับปรัับปรุุงนี้้�จะมีีหลัักการสำคััญ 5 หลััก ประกอบด้้วย หลัักการมีี
ส่่วนร่่วม (Participation) หลัักความโปร่่งใส (Transparency) หลัักความรัับผิิดชอบ (Accountability) หลัักความเสมอภาค 
(Equity) และหลัักความคุ้้�มค่่า (Cost-effectiveness)
	 การจััดทำคู่่�มืือฯ ฉบัับนี้้� ได้้เปิิดโอกาสให้้คณะภราดาแต่่ละท่่านมีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อมููลและแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ
การบริหิารงานของแขวงฯ และของมูลูนิธิิฯิ ผ่านแบบสำรวจและแบบสอบถาม เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริหิารแขวงชุดุใหม่ส่ามารถ
พิิจารณาออกคำสั่่�งและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการโยกย้้ายหรืือคำสั่่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งการมอบหมายงานพิิเศษและความ
รับัผิดิชอบในด้า้นต่่างๆ โดยเฉพาะในบทบาทการบริิหารและคณะกรรมาธิิการตามโครงสร้้างการบริิหารของแขวงฯ และมููลนิธิฯิ 
รวมถึึงปฏิิทิินแขวงฯ การเข้้าเงีียบประจำเดืือน นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ทั้้�งนี้้�จะต้้องดำเนิินการโดยคงไว้้ซึ่่�งอััตลัักษณ์์ชีีวิิต
นัักบวชและพัันธกิิจของภราดาคณะเซนต์์คาเบรีียล รั ักษาธรรมเนีียมและประโยชน์์ส่่วนรวมให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงและแนวโน้้มของอนาคต คู่่�มืือฯ ฉบัับนี้้�จะเป็็นแนวทางสำคััญในการบริิหารจััดการคุุณภาพการศึึกษาให้้
กัับโรงเรีียนในเครือมููลนิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทยทุุกแห่่ง เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มี มาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับ
และเป็็นผู้้�นำด้้านการจััดการศึึกษาอย่่างแท้้จริิง
	 ขอพระเป็็นเจ้้าผ่่านทางแม่่พระอัสัสัมัชัญัและนักับุญุหลุยุส์์ มารีย์ี์ กรีญีอง เดอ มงฟอร์์ต ประทานพรให้้ผู้้�บริหิารและบุคุลากร
ทุกุฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องนำคู่่�มือืการบริิหารโดยใช้้หลักัธรรมาภิิบาล (ฉบัับปรับัปรุงุ) ปี 2568 ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุดุตามวัตัถุประสงค์์
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	 The Governance-Based Administration Manual for schools under the Saint Gabriel’s Foundation 

of Thailand was first developed in 2016. This initiative followed the resolutions of the 31st General 

Chapter of the Brothers of Saint Gabriel International, held in 2012, under the theme “Authentic 

Leaders for a Greater Brotherhood.” In June 2016, Brother John Kallarackal, the Superior General, 

along with the General Council, issued Circular Letter No. 2 to all members of the congregation. The 

letter proposed that each province establish a subcommittee, consisting of both Brothers and experts, 

to draft a Governance-Based Administration Manual. The draft was required to be reviewed and 

approved by the Provincial Chapter before implementation within each province. Furthermore, it was 

to be officially recognized by the General Administration in Rome.

	 Following this directive, the Saint Gabriel’s Foundation of Thailand appointed a subcommittee 

to draft the first Governance-Based Administration Manual, which was officially introduced in 2016. 

This manual was based on four core governance principles: 

1) Participation 2)Transparency 3) Accountability 4) Equity. These principles were applied in the 

administration of schools under the foundation until 2024.

	 In 2024, Brother Dr. Dechachai Sripijarn, Chairman of the Saint Gabriel’s Foundation of Thailand, 

initiated a revision of the manual to improve and align it with changes in educational standards. These 

changes were in accordance with the Office for National Education Standards and Quality Assessment 

(ONESQA) in its 5th cycle (2024–2027), which was used for school evaluations. Additionally, the revision 

aimed to address current challenges in educational management by establishing clear governance 

principles to improve educational quality, efficiency, and effectiveness in school administration.

Preface
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(Brother Dr. Sakda Sakontawat)

Chairman of Saint Gabriel’s Foundation of Thailand

	 As part of this process, the Saint Gabriel’s Foundation of Thailand issued Order No. 14/2024, 

appointing a Review Committee for the Governance-Based Administration Manual for schools under 

the foundation. The committee was chaired by Brother Dr. Sakda Sakanthawat and was responsible 

for reviewing the manual. The first committee meeting to determine the framework and guidelines 

for the revision was held on September 2, 2024. Following this, a subcommittee was appointed to 

draft detailed revisions to the manual and submit them for review. The subcommittee held four 

drafting meetings on the following dates: October 3, 2024, November 4, 2024, November 11, 2024 

and November 17, 2024 On November 25, 2024, the subcommittee presented the revised manual to 

the Review Committee for consideration. After further discussion, additional feedback was incorporated, 

and a joint review meeting was held on December 11, 2024, to finalize amendments. The manual 

was then submitted to the committee once again for final approval. After thorough review and 

consideration, the Review Committee approved and authorized the manual for official use on 

January 13, 2025.

	 The 2025 Revised Edition introduces an additional governance principle, making the updated 

framework as follows: ,Participation,Transparency,Accountability, Equity, Cost-Effectiveness. This manual 

serves as a framework for governance-based administration that is beneficial in ensuring the quality 

of educational management in all schools under the Saint Gabriel’s Foundation of Thailand. It is 

intended to be implemented to promote sustainable quality, maintain high standards, and establish 

leadership in educational governance.

	 May God, the Blessed Virgin Mary of the Assumption, and Saint Louis-Marie Grignion de Montfort 

guide school administrators and all stakeholders in effectively applying the Governance-Based 

Administration Manual and ensuring its successful implementation in accordance with its objectives.
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บทที่่� 1
การบริิหารจััดการโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล



	 การบริหิารจัดัการโดยใช้ห้ลักัธรรมาภิบิาลในโรงเรียีน 
เป็น็การบริิหารงานที่่�ทำให้้เกิิด ความสมดุุลในหน่่วยงาน และ
ทำให้้ผู้้�บริิหาร ครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย เกิิดความมั่่�นใจในการพััฒนาคุุณภาพทางการศึึกษา
ของโรงเรีียน จึ งถืือได้้ว่่าหลัักธรรมาภิิบาลเป็็นแนวคิิดที่่�
สามารถผลัักดัันให้้โรงเรีียนสามารถบรรลุุเป้้าหมายของ
โรงเรียีนโดยวัตัถุปุระสงค์์ของการจัดัทำคู่่�มือืหลักัธรรมาภิบิาล 
ดัังนี้้�

	 วััตถุุประสงค์์การจััดทำคู่่�มืือการบริิหารโดยใช้้หลััก
ธรรมาภิิบาล
	 1. เพื่่�อใช้้เป็็นคู่่�มือในการบริิหารจััดการโดยใช้้หลััก
ธรรมาภิิบาลของโรงเรีียนในสัังกััดมูลนิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียล
แห่่งประเทศไทยทุุกโรงเรีียน
	 2. เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการส่่งเสริิม กำกัับ ติิดตาม 
ดููแลการบริิหารจััดการโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน
ในสัังกััดมููลนิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทยทุุก
โรงเรีียน
	 3. เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบการประเมิินในการบริิหารจััดการ
โรงเรีียนโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียนในสัังกััดมููลนิิธิิ
คณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทยทุุกโรงเรีียน
	

	 นิิยามศััพท์์
	 หลัักธรรมาภิิบาล หมายถึึง บทบาทและหน้้าที่่�ต่่าง ๆ  
ขององค์์กรที่่�ทำเพื่่�อส่่วนรวม เพื่่�อพััฒนาตามความต้้องการ
ของมนุุษยชาติิ หลัักธรรมาภิิบาลตามจดหมายเวีียนฉบัับที่่� 2 
โดยภราดาอัคัราธิกิาร John Kallarackal พร้อ้มคณะผู้้�บริหิาร
สูงูสุดุ มีหีลักัความเชื่่�อพื้้�นฐานตามหลักัคริสิตธรรมที่่�ว่า่ มนุษุย์์
ทุุกคนของพระเจ้้า มี ีศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิที่่�เท่่าเทีียมกััน มีีความ
เป็น็พี่่�เป็น็น้อ้ง เพราะสิ่่�งสร้า้งทุกุอย่า่งเป็น็ของทุกุคนและเพื่่�อ
ประโยชน์์ของทุุกคน มนุุษย์์ทุุกคนจึึงได้้รัับการสนัับสนุุนให้้
แสวงหา ใช้้ความสามารถของตนเอง อย่่างเต็็มศัักยภาพ
	 หลัักธรรมาภิิบาล ของโรงเรีียนในสัังกััดมูลนิธิิคณะ
เซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย มีีทั้้�งหมด 5 หลััก ดัังนี้้�
	 1. หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation) หมายถึึง 
การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ร่ ่วมแสดงความคิิดเห็็น 
ร่่วมตััดสิินใจและร่่วมพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษา 
	 2. หลัักความโปร่่งใส (Transparency) หมายถึึง 
การปฏิิบััติิงานที่่�เคารพสิทธิิที่่�จะรัับรู้้�ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง มีีช่่อง
ทางในการเข้้าถึึงและตรวจสอบข้้อมููลได้้
	 3. หลักัความรับัผิดิชอบ (Accountability) หมายถึงึ 
การมีีสำนึึกและมีีความพยายามใส่่ใจ   แสดงออกถึึงความ 
รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� กล้้าที่่�จะยอมรัับผลการคิิด 
ตััดสิินใจ และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ของการ 
ดำเนิินการที่่�ประสบความสำเร็็จและผิิดพลาด 
	 4. หลักัความเสมอภาค (Equity) หมายถึึง การกำหนด
และใช้้กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวปฏิิบััติิด้้วยความยุุติิธรรม 
และเป็็นธรรมตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
	 5. หลัักความคุ้้�มค่่า (Cost-effectiveness) หมายถึงึ 
การบริิหารจััดการโรงเรีียนและการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิด
ประสิิทธิิผลและได้้ประโยชน์์สููงสุุด
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Chapter 1
Governance-Based School Administration



	 Governance-based school administration 
ensures balance within the institution and builds 
confidence among administrators, teachers, students, 
parents, communities, and stakeholders in the 
school’s commitment to enhancing educational
quality. Therefore, governance principles are 
considered an essential framework that enables 
schools to achieve their institutional goals. The 
objectives of this Governance-Based Administration 
Manual are as follows:

	 Objectives of the Governance-Based 
	 Administration Manual
	 1. To serve as a manual for governance-based 
administration in all schools under the Saint Gabriel’s 
Foundation of Thailand.
	 2. To provide guidelines for promoting, 
supervising, monitoring, and overseeing school 
governance-based administ under the foundation.
	 3. To establish assessment criteria for 
governance-based administration in schools under 
the foundation.

	 Definitions
	 Governance-based administration refers to 
the roles and responsibilities of an organization in 
serving the public interest and contributing to human 
development. According to Circular Letter No. 2, 
issued by Brother John Kallarackal, Superior General, 
along with the General Council, governance is based 
on the fundamental Christian belief that all human 
beings, as creations of God, possess dignity and equal 
rights, and are united in fraternity. Since all creation 
belongs to and exists for the collective good, 
individuals are encouraged to seek personal growth 
and develop their full potential.
	 Governance Principles for Schools under the 
Saint Gabriel’s Foundation of Thailand There are 
five core governance principles as follows:
	 1. Participation - Providing opportunities for 
stakeholders to express opinions, take part in 
decision-making, and contribute to the administration 
and development of education.
	 2. Transparency - Conducting operations with 
respect for stakeholders’ right to information, 
ensuring accurate disclosure, accessibility, and 
verification mechanisms.
	 3. Accountability - Fostering a sense of 
responsibility, ethical decision-making, and acceptance 
of outcomes in school operations, whether successful 
or not.
	 4. Equity - Establishing and implementing 
policies, regulations, and guidelines with fairness and 
justice in accordance with human rights principles.
	 5. Cost-Effectiveness - Ensuring that school 
management and resource allocation are efficient, 
effective, and yield the highest possible benefits.
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	นิ ิยามศััพท์์เฉพาะ
	 1.	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หมายถึึง ผู้้�บริิหาร ผู้้�ร่่วมบริิหาร  ครูู ครููสนัับสนุุนการสอน เจ้้าหน้้าที่่� นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และ
ศิิษย์์เก่่า
	 2.	 ผู้้�ได้้รัับผลกระทบ หมายถึึง ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งทางบวกและทางลบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม จากการดำเนิินการ 
ของโรงเรีียน เช่่น นัักเรีียน บุุคลากรของโรงเรีียน ผู้้�ปกครอง ผู้้�ส่่งมอบงาน รวมทั้้�งผู้้�รัับบริิการซึ่่�งหมายถึึง ผู้้�ที่่�มารัับบริิการจาก
โรงเรีียนโดยตรง หรืือผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ รวมทั้้�งผู้้�มารัับบริิการด้้านอื่่�นๆ ของโรงเรีียน
	 3.	 ช่่องทางรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น หมายถึึง ช่ ่องทางที่่�รัับการแสดงความคิิดเห็็นจากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียประกอบไปด้้วย 
ช่่องทางต่่างๆ หลากหลาย เช่่น   การจััดให้้มีีตู้้�รัับข้้อคิิดเห็็น การจััดให้้มีีสายด่่วน   การจััดให้้มีีตู้้�ไปรษณีีย์์รัับข้้อคิิดเห็็น   การ
สััมภาษณ์์ความคิิดเห็็น การจััดสััมมนาวิิชาการต่่างๆ การจััดเวทีีรัับฟัังความคิิดเห็็น (Focus Group) การจััดให้้มีีศููนย์์ข้้อมููล การ
จััดทำเว็็บไซต์์ ซึ่่�งมีีช่่องทางสื่่�อสารครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Chat Room หรืือ Web Board) 
อีเีมลของโรงเรีียน โมดูลูจดหมายจากผู้้�ปกครองในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ SWIS ของโรงเรีียน และช่่องทางอื่่�นๆ ตามบริิบท
ของโรงเรีียน
	 4.	 การบริิหารจััดการและใช้้ประโยชน์ข้้อคิดเห็็น หมายถึึง การบริิหารโดยนำข้้อมููลจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมาเป็็น
สารสนเทศในการวางแผนพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน และนำมากำหนดในเอกสารสำคััญต่่างๆ ของโรงเรีียน
อัันได้้แก่่ การกำหนดนโยบาย ยุ ทธศาสตร์ และเป้้าหมายของแผนพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน   การกำหนด 
แผนงาน/โครงการ การจััดสรรงบประมาณและทรััพยากรของโรงเรีียน ต ามแผนปฏิิบััติิการประจำปีี   การปรัับปรุุงและเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการปฏิบิัตัิงิาน ตามคู่่�มือการบริิหารงานของโรงเรียีน  การทบทวนหรืือปรับัปรุงุ กฎ ระเบีียบ ข้อบังัคับัของโรงเรีียน 
และอื่่�นๆ ตามบริิบทโรงเรีียน
	 5.	 ระยะเวลาท่ี่�เหมาะสมในการนำความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียไปใช้้ประโยชน์ หมายถึึง โรงเรีียนมีีการให้้
ข้้อมููลและรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มก่่อนเริ่่�มการกำหนดนโยบาย การจััดทำ 
แผนงาน หรืือการปฏิิบััติิงานที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย อย่่างน้้อย 1 เดืือน
	 6.	 งบประมาณท่ี่�ระดมทุุน หมายถึึง รายได้้ที่่�ได้้มาจากการจััดกิจกรรมของโรงเรีียนที่่�มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อการสนัับสนุุน
แผนงานและโครงการต่่าง ๆ ในการบริิหารงานและการพััฒนาการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน
	 7.	 กระบวนการบริิหารงานบุุคลากร หมายถึึง ขั้้�นตอนการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับบุุคลากร มีี 6 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 
	 	 7.1		 การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร มีการกำหนดขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน โปร่่งใส เปิิดเผยให้้ทุุกคนรัับทราบ โดยมีีการ
	 	 	 	 เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับตำแหน่่งที่่�เปิิดรัับ หลัักเกณฑ์์การพิิจารณา คุุณสมบััติิ ที่่�ต้้องการ และกระบวนการการ
	 	 	 	 คััดเลืือกที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน
	 	 7.2		 มีกีารจััดทำแผนพัฒันาบุคุลากร โดยสอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายของหน่ว่ยงาน และเปิิดโอกาสให้บุ้คุลากรทุุกระดับั
	 	 	 	 ได้้เข้้าร่่วมการพััฒนาอย่่างเป็็นธรรม ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ
	 	 7.3		 การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน มีการกำหนดหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจน สอดคล้องกับัภาระงานและบทบาท หน้า้ที่่�ของ
	 	 	 	 บคลากร โดยแต่่ละบุุคคลได้้รัับทราบหลัักเกณฑ์์ก่่อนการประเมิินและมีีสิิทธิ์์�ในการโต้้แย้้งผลการประเมิินหาก
	 	 	 	 เห็็นว่่าไม่่เป็็นธรรม
	 	 7.4		 มีีระบบการให้้คุุณให้้โทษที่่�มีีความชััดเจน โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร รวมถึึงการ
	 	 	 	 สร้้างขวัญักำลังัใจ เช่่น การให้้รางวัลั ค่าตอบแทน การเลื่่�อนขั้้�น และสิทิธิปิระโยชน์ต่่างๆ จะต้้องดำเนินิการอย่่าง
	 	 	 	 โปร่่งใสและยุุติิธรรม
	 	 7.5 	 มีีการรายงานผลการดำเนิินงาน ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับทราบ อย่่างน้้อยภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง
	 	 7.6	 	มีีการสรุุปผลการดำเนิินงานการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และเปิิดเผยแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 8.	 การสื่่�อสาร หมายถึึง การประชุุม ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับเป้้าหมาย และขั้้�นตอนกระบวนการในการดำเนิินงาน
	 9. 	แผนงาน หมายถึึง การเขีียนรายละเอีียดการดำเนิินงานตามโครงสร้้างการบริหิารงานของโรงเรีียนประกอบด้ว้ย แผน
หน่่วยงานซึ่่�งเป็็นแผน PDCA 9 ขั้้�นตอนของมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย แผนปฏิิบััติิการประจำปีีที่่�วางแผนและ
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ดำเนิินการตามกรอบตััวชี้้�วััดของแผนพััฒนาการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน และแผนยุุทธศาสตร์์ของมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียล
แห่่งประเทศไทย ตลอดจนตััวชี้้�วััดตามมาตรฐานสากลที่่�หน่่วยงานอ้้างอิิง
	 10.		 ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง (Stake-holders) หมายถึึง ผู้้�ที่่�อยู่่�ในส่่วนที่่�ต้้องได้้รับัประโยชน์หรือืผลกระทบจากการดำเนินิงาน 
การมีีส่่วนในการดำเนิินงานในรููปแบบต่่างๆ ตามบริิบท แบ่่งเป็็นกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�
	 	 	 10.1	 นัักเรีียน และผู้้�ปกครอง หรืือผู้้�รัับบริิการโดยตรง
	 	 	 10.2	 ผู้้�ร่่วมงานในองค์์กร
	 	 	 10.3	 ความเป็็นสถาบััน หรืือโรงเรีียน หรืือศิิษย์์เก่่า 
	 	 	 10.4	 เครืือข่่ายองค์์กร หน่่วยงานต่่างๆ ที่่�ทำงานร่่วมกัับสถาบััน 
	 	 	 10.5	 ผู้้�ให้้การสนัับสนุุนการดำเนิินงานของสถาบััน
	 	 	 10.6	 ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องด้้านผลประโยชน์์ร่่วมกัับสถาบััน
	 11.		 แบบอย่่างท่ี่�ดีี (Best Practice) หมายถึงึ วิธีปีฏิบิัตัิหิรือืขั้้�นตอนที่่�โรงเรียีนประสบความสำเร็็จตามเป้า้ประสงค์์ เป็น็
ที่่�ยอมรัับในแวดวงวิิชาการหรืือวิิชาชีีพนั้้�นๆ หรืือเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี ที่่ �มีีแนวทางชััดเจนให้้แก่่หน่่วยงานภายนอกสามารถนำไป
ปรัับใช้้ประโยชน์์และมีีร่่องรอยหลัักฐานการเผยแพร่่
	 12.		 ความผิิดพลาด หมายถึึง การดำเนิินงานหรืือการกระทำใด ๆ ที่่�ไม่่เป็็นตามที่่�กำหนดในแผนงานที่่�หน่่วยงานนั้้�น ๆ 
กำหนดไว้้ในปฏิิทิินแผนงาน หรืือไม่่เป็็นไปตามข้้อมููลที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�ร่่วมงานและผู้้�มีีส่่วนได้้  ส่่วนเสีีย
	 13. สิ่่�งแวดล้้อม หมายถึึง ธรรมชาติิแวดล้้อมที่่�เหมาะสม และเอื้้�อต่่อการจััดการศึึกษาในโรงเรีียน
	 14. มีีการถ่่ายทอดและสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจ หมายถึึง ความสามารถแสดงให้้เห็็นถึึงวิิธีีการ หรืือช่่องทางที่่�ใช้้ในการ
สื่่�อสาร และสร้้างความเข้้าใจให้้กัับบุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น การจััดประชุุม มี ีการจััดทำคู่่�มืือแจกจ่่าย หรืือชี้้�แจง 
เกี่่�ยวกัับ กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับการปฏิิบััติิงาน การติิดประกาศ การเปิิดเผยผ่่านเว็็บไซต์์ เป็็นต้้น         
	 15. ประสิิทธิิผลในการบริิหารจััดการศึึกษา หมายถึึง การใช้้ทรััพยากรในการบริิหารงานโรงเรีียนที่่�ประกอบไปด้้วย
บุุคลากร (Man) การเงิิน (Money) วััสดุุอุุปกรณ์์ (Material) และการบริิหารจััดการ (Management) ให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิจิ เป้า้หมาย ยุทุธศาสตร์ ์กลยุทุธ์ ์มาตรการและตัวัชี้้�วัดัที่่�กำหนดไว้ใ้นแผนพัฒันาคุณุภาพการจัดัการศึกึษาและแผนปฏิบิัตัิิ
การประจำปีีของโรงเรีียน
	 16. 	คู่่�มือืบริหิารคุณุภาพโรงเรีียน หมายถึึง คู่่�มือที่่�ใช้้สำหรัับเป็็นกรอบแนวการบริิหารจััดการงานให้้มีคีุณุภาพ ครอบคลุม
ภาระงานตามโครงสร้้างการบริิหารงานของโรงเรีียน
	 17.		 คู่่�มืือการบริิหารคุุณภาพหน่่วยงาน หมายถึึง คู่่�มื ือที่่�ใช้้เป็็นกรอบแนวทางการดำเนิินงานตามภาระงานและตาม
มาตรฐานคุุณภาพที่่�เกี่่�ยวข้้องตามโครงสร้้างการบริิหารงานของโรงเรีียน
	 18.		 หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง หมายถึึง หลัักการที่่�เป็็นกรอบแนวคิิดสำหรัับใช้้ประยุุกต์์ในการดำเนิินชีีวิิต 
และการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วย 3 ห่่วง 2 เงื่่�อนไข ดัังนี้้� 

			   ห่่วงที่่� 1. ความพอประมาณ หมายถึึง ความพอดีีที่่�ไม่่น้้อยเกิินไปและไม่่มากเกิินไป โดยไม่่ เบีียดเบีียนตนเองและ
	 	 	 ผู้้�อื่่�น เช่่น การผลิิตและการบริิโภคที่่�อยู่่�ในระดัับพอประมาณ
			ห่่   วงที่่� 2. ความมีีเหตุุผล หมายถึึง การตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับระดัับความพอเพีียงนั้้�น จะต้้องเป็็นไปอย่่างมีีเหตุุผล โดย
	 	 	 พิิจารณาจากเหตุุปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนคำนึึงถึึงผลที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น จากการกระทำนั้้�นๆ อย่่างรอบคอบ
			   ห่่วงที่่� 3. ภููมิิคุ้้�มกััน หมายถึึง การเตรีียมตััวให้้พร้้อมรัับผลกระทบและการเปลี่่�ยนแปลงด้้านต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�น โดย
	 	 	 คำนึึงถึึงความเป็็นไปได้้ของสถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน อนาคต
		  	 เงื่่�อนไข 1. เงื่่�อนไขความรู้้� องค์์ประกอบในการทำงานทุกุอย่่างต้้องเริ่่�มต้้นจากความรู้้� ซึ่่�งต้้องรู้้�ลึก รู้้�กว้้าง และสามารถ
	 	 	 นำวิิชาการต่่างๆ นั้้�นมาวางแผนและดำเนิินการทุุกขั้้�นตอนอย่่างรอบคอบ และระมััดระวััง เพราะหากไม่่มีีความรู้้�
	 	 	 การนำไปปฏิิบััติิอาจมีีปััญหา
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	 เงื่่�อนไข 2. เงื่่�อนไขคุุณธรรม ที่่�จะต้้องเสริิมสร้้าง ประกอบด้้วย มีีความตระหนัักใน คุุณธรรม มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและ
มีีความอดทน มีีความเพีียร ใช้้สติิปััญญาในการดำเนิินชีีวิิต
	 19.		 การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรในรููปแบบต่่างๆ อย่่างหลากหลาย หมายถึึง การมีีวิิธีีการหรืือรููปแบบในการนำทรััพยากร
หรือืสิ่่�งที่่�ใช้้แล้้ว มาประยุุกต์์หรืือดำเนิินการให้้สามารถใช้้ประโยชน์ได้้อีกีหรือืมีีมูลูค่าเพิ่่�มขึ้้�นหรือืการดูแูล ป้องกันัไม่่ให้้ลดน้อยลง เช่น่ 
การลดปริมาณการใช้ ้การใช้ซ้้้ำ การรีไีซเคิลิ การซ่อ่มแซม การทดแทน การป้อ้งกันัไม่ใ่ห้ท้รัพัยากรธรรมชาติิถูกูทำลาย การฟื้้�นฟูู
ทรััพยากรที่่�สููญเสีียไปในเหตุุการณ์์ต่่างๆ การเลืือกใช้้พลัังงานและเทคโนโลยีีที่่�ดีีต่่อโลก การศึึกษาต่่อยอดเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมและ
ทรััพยากรธรรมชาติิ
	 20.		 มีีการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ หมายถึึง การเปลี่่�ยนแปลงด้้านนโยบายของภาครัฐั 
ต้้นสัังกััด  ได้้แก่่ กระทรวงศึึกษาธิิการ สำนัักงานการศึึกษาเอกชน (สช.) มู ูลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย การ 
ปรัับเปลี่่�ยนด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม การเมืือง ที่่�มีีผลกระทบต่่อการบริิหารจััดการการศึึกษาของโรงเรีียน
	
	 ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้โรงเรีียนมีีการกำกัับดููแลที่่�ดีี สามารถปรัับปรุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องให้้สามารถบรรลุุผลได้้ตามหลััก
ธรรมาภิิบาลในแต่่ละข้้อ จึึงกำหนดแนวทางพิิจารณาตามคู่่�มืือการบริิหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล  4 มิิติิ ดัังนี้้�
	 1. 	การวางแผน (Planning) หมายถึึง กระบวนการของการพิิจารณาตััดสิินใจล่่วงหน้้าว่่า จะทำอะไร อย่่างไร
	 2. 	การนำไปปฏิิบััติิ (Implementation) หมายถึึง การดำเนิินการทุุกอย่่างเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ที่่�กำหนดไว้้โดย
ต้้องกำหนดองค์์กรหรืือบุุคลที่่�รัับผิิดชอบและมีีวิิธีีดำเนิินงานที่่�ชััดเจน
	 3. 	การกำกัับ ติิดตามและประเมิินผล (Monitoring and Evaluation) หมายถึึง การเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อ 
ตรวจสอบว่่าการดำเนิินงานเป็็นไปตามแผนปฏิิบััติิงานที่่�วางไว้้หรืือไม่่ รวมถึึงการประเมิินและตััดสิินคุุณค่่าของสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�ง
อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์
	 4. 	การรายงานผล (Reporting) หมายถึึง การรายงานผลการปฏิิบััติิหรืือการดำเนิินงานในเรื่่�องต่่างๆ ทุุกด้้านเพื่่�อเป็็น
ข้้อมููลในการพิิจารณาการกำหนดแนวทางการทำงานหรืือการแก้้ปััญหาต่่อไป
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	 1.	 Stakeholders Refer to administrators, co-administrators, teachers, teaching assistants, staff, students, 
parents, and alumni.
	 2.	 Affected Parties - Refers to individuals who experience both positive and negative impacts, either 
directly or indirectly, from school operations. These may include students, school personnel, parents, service 
providers, and external beneficiaries who receive services from the school either directly or through various 
communication channels, as well as those utilizing other school services.
	 3.	 Feedback Channels - Methods for collecting stakeholder opinions, including: suggestion boxes, 
hotlines, postal drop boxes, interviews, academic seminars, public forums (Focus Groups), information centers, 
school websites, online communication platforms (Chat Rooms or Web Boards), school emails, the parent 
correspondence module in the SWIS school system, and other channels adapted to the school’s context.
	 4.	 Management and Utilization of Stakeholder Feedback - The process of incorporating stakeholder 
input into educational quality development plans and embedding it in official school documents, such as 
Policy frameworks, Strategic plans and quality development goals, Annual operational plans, Budget 
allocation and resource distribution, School administration handbooks, Regulation reviews and updates, 
Other school-specific governance matters
	 5.	 Appropriate Timeline for Utilizing Stakeholder Feedback - Schools must provide information 
and collect stakeholder feedback at least one month in advance before formulating policies, plans, or 
operational decisions that may affect stakeholders.
	 6.	 Fundraising Budget - Revenue generated from school-organized activities for the purpose of 
supporting educational projects and administrative development.
	 7.	 Human Resource Management Process - Consists of six steps:
	 	 7.1		 Recruitment and Selection - A transparent and structured process, including public announcements 
	 	 	 	 of job openings, selection criteria, qualification requirements, and fair evaluation procedures.
	 	 7.2		 Personnel Development Plans - Aligning professional development with institutional goals 
	 	 	 	 and ensuring equal opportunities for all staff members to participate in training programs 
	 	 	 	 without discrimination.
	 	 7.3		 Performance Evaluation - Establishing clear evaluation criteria that align with staff responsibilities. 
	 	 	 	 Employees must be informed of evaluation standards in advance and have the right to appeal 
	 	 	 	 if they believe an assessment is unfair.
	 	 7.4 	Recognition and Disciplinary Systems - Implementing transparent reward and disciplinary 
	 	 	 	 measures, including salary increments, incentives, promotions, and benefits based on 
	 	 	 	 performance.
	 	 7.5		 Performance Reporting - Schools must report performance outcomes to stakeholders at least  
	 	 	 	 once per semester.
	 	 7.6		 Transparency in Recruitment and Compensation - Schools must disclose recruitment outcomes 
	 	 	 	 and salary structures to relevant stakeholders.
	 8.	 Communication - The process of meetings, discussions, and information-sharing to ensure clarity 
regarding institutional goals and operational processes.

	 Specialized Terminology
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	 9.	 	Operational Planning - The detailed documentation of school operations within the administrative 
structure, consisting of: Departmental plans aligned with the 9-step, PDCA model of the Saint Gabriel’s 
Foundation of Thailand, Annual action plans developed based on educational quality indicators, Strategic 
plans aligned with the foundation’s long-term educational objectives and international benchmarks.
	 10.		Stakeholders - Individuals or groups with direct or indirect involvement in school operations, 
categorized as:
	 	 	10.1	 Students and parents (direct beneficiaries)
	 	 	10.2	 School personnel
	 	 	10.3	 School institution, including alumni networks
	 	 	10.4	 Partner organizations collaborating with the school
	 	 	10.5	 Sponsors and supporters of school operations
	 	 	10.6	 Entities with vested interests in the school’s success
	 11.		Best Practices  - Successful methodologies or proven management approaches recognized in 
academic or professional communities, with clear frameworks that can be adapted for external use.
	 12.		Errors and Deviations - Actions or processes that fail to align with institutional plans, schedules, 
or previously communicated expectations.
	 13.		Environmental Responsibility - Maintaining a supportive and conducive learning environment in schools.
	 14.		Information Dissemination and Communication - The ability to clearly communicate regulations, 
policies, and procedures through channels such as meetings, manuals, public announcements, and online 
platforms.
	 15.		Educational Management Efficiency - The effective use of human, financial, material, and 
managerial resources to achieve the school’s vision, mission, goals, strategies, and key performance indicators.
	 16.		School Quality Management Handbook - A structured reference document that outlines quality 
assurance standards and school governance principles.
	 17.		Departmental Quality Management Handbook - A specialized handbook providing operational 
guidelines specific to each department’s responsibilities and quality standards.
	 18.		Sufficiency Economy Philosophy - A principle composed of three core elements and two 
supporting conditions:

	 Core Elements:
		  •	 Moderation - Maintaining balance without excess or deficiency.
		  •	 Reasonability - Making well-informed decisions based on logical analysis.
		  •	 Resilience - Preparing for potential risks and changes in various circumstances.
	 Supporting Conditions:
		  •	 Knowledge - Understanding key concepts deeply and applying them with careful planning.
		  •	 Ethics and Integrity - Practicing honesty, perseverance, and wisdom in daily operations.

	 19.		Resource Conservation - Implementing sustainable usage strategies, such as reducing consumption, 
reusing materials, recycling, repairing, and restoring depleted resources.
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	 20.	 Policy Adaptation to Changing Conditions - Schools must regularly review and adjust policies 
in response to changes in government regulc ations, economic trends, societal developments, ultural shifts, 
and political landscapes affecting education.

	 Governance-Based Administration Framework
	 To ensure good governance, schools must follow four key dimensions:

	 1.	 Planning - The process of determining what actions to take and how to execute them.
	 2.	 Implementation  - Executing governance policies with clearly defined responsibilities and 	 	
	 	 structured processes.
	 3.	 Monitoring and Evaluation - Collecting and analyzing data to ensure compliance with governance
	 	 frameworks.
	 4.	 Reporting - Documenting and sharing governance outcomes to guide decision-making and 
	 	 improvements.
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บทที่่� 2
เกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลโรงเรีียนตามหลัักธรรมาภิิบาล



	 องค์์ประกอบของการจัดัทำเกณฑ์เ์พื่่�อการจััดระดับัการกำกัับดูแูลโรงเรีียนตามหลักัธรรมาภิิบาลของการบริิหารโรงเรีียน
ที่่�ดีี (Good Governance) ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ หลัักการมีีส่่วนร่่วม หลัักความโปร่่งใส หลัักความรัับผิิดชอบ 
หลัักความเสมอภาค และหลัักความคุ้้�มค่่า

องค์์ประกอบและน้้ำหนััก

เกณฑ์์การพิิจารณาหลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียน
	 1. หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation) หมายถึึง การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ร่ วมแสดงความคิิดเห็็น ร่ วม 
ตััดสิินใจและร่่วมพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษา 

เกณฑ์์การพิิจารณา หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation)

		  1.1		 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมแสดงความคิิดเห็็น

องค์์ประกอบ

	 1. หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation)

	 2. หลัักความโปร่่งใส (Transparency)

	 3. หลัักความรัับผิิดชอบ (Accountability)

	 4. หลัักความเสมอภาค (Equity)

	 5. หลัักความคุ้้�มค่่า (Cost-effectiveness)

รวม

เกณฑ์์การพิิจารณา 

	 1. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมแสดงความคิิดเห็็น

	 2. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมตััดสิินใจในการพััฒนาการบริิหาร

	 	 	 จััดการศึึกษา  

	 3. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมพััฒนาในการบริิหารจััดการศึึกษา

เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	ไม่่มีีการจััดให้้มีีช่่องทางรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของโรงเรีียน

	 • 	จััดให้้มีีผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ ด้้านการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นโดยกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเป็็น

	 	 ลายลัักษณ์์อัักษรชััดเจน 

	 • 	จัดัให้้มีกีารสำรวจและสรุปุความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีผ่่านช่่องทางการรับัฟัังข้้อคิดิเห็น็

	 	 ที่่�เหมาะสมและเข้้าถึึงได้้โดยง่่าย

	 	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 2 และ

	 • 	จััดให้้มีีช่่องทางรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นที่่�หลากหลายอย่่างน้้อย 5 ช่่องทาง

	 • 	จััดให้้มีีการทบทวน/กำหนดขั้้�นตอนการรัับฟััง บริิหารจััดการและใช้้ประโยชน์์ข้้อคิิดเห็็นของ

	 	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียนำเสนอให้้ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนเห็็นชอบ

น้้ำหนััก (คะแนน)

20

20

20

20

20

100

น้้ำหนััก (20 คะแนน)

4

6

10

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3
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		  1.2		 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมตััดสิินใจในการบริิหารจััดการศึึกษา

เกณฑ์์การประเมิิน

 	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3  และ

	 •	เผยแพร่่ และชี้้�แจงเกี่่�ยวกัับช่่องทาง ขั้้�นตอนการรัับฟััง บริิหารจััดการและใช้้ประโยชน์์

	 	 ข้้อคิิดเห็น็แก่่ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีอย่่างทั่่�วถึงึ เช่่น การให้้บริกิาร แผนงาน /โครงการ หลักัสูตูรโรงเรีียน 

	 	 กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรโรงเรีียน และประเด็็นสาธารณะต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรงเรีียน เป็็นต้้น  

	 •	เปิิดรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จััดทำเป็็นรายงานสรุุปข้้อคิิดเห็็นเสนอผู้้�อำนวยการ

	 	 โรงเรีียนอย่่างน้้อยภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง

	 •	โรงเรีียนนำข้้อคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียไปพิิจารณาอย่่างครบถ้้วนทุุกข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อใช้้เป็็น

	 	 ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจและใช้้ในการบริิหารจััดการโรงเรีียนในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

	 •	โรงเรีียนติิดตามและประเมิินผลสำเร็็จของการเปิิดรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น และการนำข้้อคิิดเห็็น ของ

	 	 ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย ไปใช้้ประโยชน์ โดยมีรีะบบและหลักัเกณฑ์์ การติดิตามและประเมินิผลสำเร็็จ

	 	 ที่่�ชััดเจน จััดทำเป็็นรายงานนำเสนอแก่่ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนอย่่างน้้อยภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง

	 •	โรงเรีียนบริิหารจััดการตอบกลัับข้้อคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยไม่่ได้้นำข้้อคิิดเห็็นมา

	 	 พิิจารณาใช้้ประโยชน์์ในทางปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม 

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 4 และ 

	 •	ร้้อยละ 100 ของข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ถููกนำไปกำหนดเป็็นนโยบาย /ยุุทธศาสตร์์ / 

	 	 แผนงาน โครงการและแนวทางแก้้ไขปััญหา/ประเด็็นที่่�ส่่งผลกระทบเชิิงลบ (ถ้้ามีี)

	 	 ในแผนปฏิิบััติิการประจำปีี หรืือแผนพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน

ระดัับ

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5
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เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	ไม่่มีีการเปิิดโอกาสหรือืสร้้างกลไกให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีมีส่ี่วนร่่วมตัดัสินิใจในการบริหิารจัดัการศึกึษา

	 •	ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในการกำหนดนโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

	 	 แนวปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ที่่�โรงเรีียนจััดทำขึ้้�น

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 2 และ

	 •	ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีมีส่ี่วนร่่วมในการตัดัสินิใจการเปิิดหลักัสููตรใหม่่และการยกเลิิกหลักัสูตูรของโรงเรียีน

	 •	ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในการดำเนิินโครงการ/กิิจกรรมที่่�ใช้้งบประมาณที่่�

	 	 ระดมทุุนจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3 และ 

	 •	โรงเรีียนสร้้างความเข้้มแข็็งกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยจััดให้้มีีการอบรม/ประชุุม เพื่่�อพััฒนา

	 	 ความรู้้�ความ	เข้้าใจในการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 •	ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ติิดตามและประเมิินผลสำเร็็จของการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ผู้้�รัับผิิดชอบ

	 	 จััดทำเป็็น/รายงานนำเสนอแก่่ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนอย่่างน้้อยภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง 

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3

ระดัับที่่� 4



	

	 	 1.3		 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมพััฒนาในการบริิหารจััดการศึึกษา

เกณฑ์์การประเมิิน

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 4 และ 

 	 •	ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีความพึึงพอใจการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 85

ระดัับ

ระดัับที่่� 5
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เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	ไม่่มีีการกำหนดแนวทางการคัดัเลือืกยุทุธศาสตร์ และแผนงานโครงการเพื่่�อให้้ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียี

	 	 เข้้ามีีส่่วนร่่วม ในการบริิหารจััดการศึึกษา

	 •	มีีการกำหนดแนวทางการคััดเลืือกยุุทธศาสตร์์ และแผนงานโครงการเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

	 	 เข้้ามีีส่่วนร่่วม ในการบริิหารจััดการศึึกษาของโรงเรีียน

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 2 และ

	 •	ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย ร่วมกำหนดวิสัยัทัศัน์ พันัธกิิจ เป้้าหมาย ยุทุธศาสตร์ของแผนพัฒันาคุุณภาพ

	 	 การจััดการศึึกษาโรงเรีียน 

	 •	ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมกำหนดแผนงาน/โครงการ กิิจกรรม/ในแผนปฏิิบััติิการประจำปีีของ

	 	 โรงเรีียนตามบริิบทและบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 •	ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีมีส่ี่วนร่่วมในการติดิตาม ตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานตามแผนปฏิบิัตัิกิารประจำปีี

	 	 อย่่างเป็็นรููปธรรมตามบริิบทและบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3 และ 

	 •	ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ให้้คำแนะนำในการปรัับปรุุงและพััฒนาการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน

	 •	ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เผยแพร่่แผนงาน โครงการ กิิจกรรม ที่่�มีีการดำเนิินการร่่วมกัันระหว่่างผู้้�มีี

	 	 ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 •	ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ร่่วมบริิหารแผนงาน โครงการ กิิจกรรมในแผนปฏิิบััติิการประจำปีีของ

	 	 โรงเรีียนตามบริิบทและบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 •	โรงเรีียนสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรม/ประชุุม เพื่่�อพััฒนา

	 	 ความรู้้� ความเข้้าใจในการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 •	ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ติิดตามและประเมิินผลสำเร็็จอย่่างเป็็นระบบ ผู้้�รัับผิิดชอบจััดทำเป็็น

	 	 รายงานนำเสนอแก่่ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนอย่่างน้้อยภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 4 และ 

	 •	แผนงานของโรงเรีียน ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 25 ของหน่่วยงานตามโครงสร้้างการบริิหารโรงเรีียน 

	 	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษาโรงเรีียนตามบทบาทและ

	 	 หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 •	ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีความพึึงพอใจต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาการบริิหารโรงเรีียนไม่่น้้อย

	 	 กว่่าร้้อยละ 85

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5



	 2. หลัักความโปร่่งใส (Transparency) หมายถึึง การปฏิิบััติิงานที่่�เคารพสิิทธิิที่่�จะรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มี ีการ 
เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง มีีช่่องทางในการเข้้าถึึงและตรวจสอบข้้อมููลได้้

เกณฑ์์การพิิจารณา หลัักความโปร่่งใส (Transparency)

		  2.1		 การบริิหารจััดการตามโครงสร้้างการบริิหารงานโรงเรีียน

		  2.2		 กระบวนการบริิหารงานการเงิิน

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256820

เกณฑ์์การพิิจารณา 

	 1. การบริิหารจััดการตามโครงสร้้างการบริิหารงานโรงเรีียน

	 2. กระบวนการบริิหารงานการเงิิน

	 3. กระบวนการบริิหารงานบุุคลากร

เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	โรงเรีียนไม่่มีีการเปิิดเผย ไม่่มีีช่่องทางในการเผยแพร่่การบริิหารจััดการตามโครงสร้้างการ

	 	 บริิหารงานโรงเรีียนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับทราบ

	 •	โรงเรีียนมีีการเปิิดเผย มีช่ี่องทางในการเผยแพร่การบริหิารจัดัการตามโครงสร้้างการบริิหารงาน

	 	 โรงเรีียนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับทราบไม่่ทั่่�วถึึงและไม่่ครบถ้้วน

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 2 และ 

	 •	โรงเรีียนมีีการเปิิดเผย มีีช่่องทางการเผยแพร่่การบริิหารจััดการตามโครงสร้้างการบริิหารงาน

	 	 โรงเรีียนให้้กับัผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รับัทราบทั่่�วถึงึ ครบถ้้วนตามกรอบพระราชบัญญัตัิกิารศึกึษา

	 	 และตามตราสารจััดตั้้�งโรงเรีียน

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3 และ 

	 •	ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ในการเปิิดเผยการบริิหารจััดการตามโครงสร้้างการ

	 	 บริิหารงานโรงเรีียน

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 4 และ 

	 •	ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีความพึึงพอใจในการเปิิดเผย ช่่องทางและการเผยแพร่่การบริิหารจััดการ

	 	 ตามโครงสร้้างการบริิหารงานโรงเรีียนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 85 

น้้ำหนััก (20 คะแนน)

7

6

7

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5

เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	โรงเรีียนไม่่มีีการเปิิดเผย ไม่่มีีช่่องทางในการเผยแพร่่กระบวนการบริิหารงานการเงิินให้้กัับ

	 	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับทราบ

	 •	โรงเรีียนมีีการเปิิดเผย มีีช่่องทางในการเผยแพร่่กระบวนการบริิหารงานการเงิินให้้กัับผู้้�มีี

	 	 ส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับทราบไม่่ทั่่�วถึึงและไม่่ครบถ้้วน

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2



		  2.3		 กระบวนการบริิหารงานบุุคลากร

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 21

เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	โรงเรีียนไม่่มีีการเปิิดเผย ไม่่มีีช่่องทางในการเผยแพร่่กระบวนการบริิหารงานบุุคลากรให้้กัับผู้้�มีี

	 	 ส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับทราบ

	 •	โรงเรีียนมีีการเปิิดเผย มีีช่่องทางในการเผยแพร่่กระบวนการบริิหารงานบุุคลากรให้้กัับผู้้�มีี

	 	 ส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับทราบไม่่ทั่่�วถึึงและไม่่ครบถ้้วน

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 2 และ 

	 •	โรงเรีียนมีีการเปิิดเผย มีีช่่องทางการเผยแพร่่กระบวนการบริิหารงานบุุคลากรให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้

	 	 ส่่วนเสีียได้้รัับทราบทั่่�วถึึง ครบถ้้วนตามกรอบพระราชบััญญััติิการศึึกษา ตามตราสารจััดตั้้�ง

	 	 โรงเรีียนและคู่่�มืือการบริิหารงานทรััพยากรมนุุษย์์ของโรงเรีียนและมููลนิิธิิฯ

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3 และ 

	 •	ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการเปิิดเผยกระบวนการบริิหารงานบุุคลากร 

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 4 และ 

	 •	ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีความพึึงพอใจในการเปิิดเผย ช่่องทางและการเผยแพร่่กระบวนการ

	 	 บริิหารงานบุุคลากรไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 85 

เกณฑ์์การประเมิิน

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 2 และ 

	 •	โรงเรีียนมีีการเปิิดเผย มีีช่่องทางการเผยแพร่่กระบวนการบริิหารงานการเงิินให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้

	 	 ส่่วนเสีียได้้รัับทราบทั่่�วถึึง ครบถ้้วนตามกรอบพระราชบััญญััติิการศึึกษา ตามตราสารจััดตั้้�ง

	 	 โรงเรีียนและมาตรฐานการเงิินของโรงเรีียนในเครืือมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3 และ 

	 •	ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการเปิิดเผยกระบวนการบริิหารงานการเงิิน 

	 ผ่่านค่่าเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 4 และ 

	 •	ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีความพึึงพอใจในการเปิิดเผย ช่่องทางและการเผยแพร่่กระบวนการ

	 	 บริิหารงานการเงิินไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 8

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5

ระดัับ

ระดัับที่่� 3

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5



	 3. หลัักความรัับผิิดชอบ (Accountability) หมายถึึง การมีีสำนึึกและมีีความพยายามใส่่ใจ   แสดงออกถึึงความ 
รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� กล้้าที่่�จะยอมรัับผลการคิิด ตั ัดสิินใจ และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ของการดำเนิินการที่่�
ประสบความสำเร็็จและผิิดพลาด 

เกณฑ์์การพิิจารณา หลัักความรัับผิิดชอบ (Accountability)

	

		  3.1		 การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อบทบาทและหน้้าที่่�

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256822

เกณฑ์์การพิิจารณา 

	 1. การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อบทบาทและหน้้าที่่�

	 2. การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อผลของการคิิดและการตััดสิินใจ กรณีีผิิดพลาด

	 3. การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อผลของการคิิดและการตััดสิินใจ กรณีีสำเร็็จ

	 4. การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

	 	  4.1 ระบบสร้้างและปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน

	 	  4.2 ระบบฟื้้�นฟููความเสีียหายด้้านธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	ไม่่พบแผน PDCA 9 ขั้้�นตอนของมููลนิิธิิฯ ในการวางแผนงานตามหน้้าที่่�หลััก

	 •	ไม่่พบการสื่่�อสาร หรือืประชุมุทำความเข้้าใจ เกี่่�ยวกัับแผนงานให้้กัับผู้้�ร่วมงานและผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้อง

	 •	ไม่่พบการดำเนิินงานตามแผนงานของหน่่วยงานตามโครงสร้้างการบริิหารของโรงเรีียน

	 •	มีีการวางแผน PDCA 9 ขั้้�นตอนของมููลนิิธิิฯ ในการวางแผนงานตามหน้้าที่่�หลััก แต่่ไม่่ครบ

	 	 ทุุกหน่่วยงาน

	 •	มีีการสื่่�อสารหรืือประชุุมทำความเข้้าใจ ให้้กัับผู้้�ร่่วมงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง แต่่ไม่่ครบ

	 	 ตามที่่�กำหนดไว้้ในแผนงาน

	 •	มีีการดำเนิินงานตามแผนงานของหน่่วยงานตามโครงสร้้างของโรงเรีียน แต่่ไม่่ครบตามที่่�กำหนด

	 	 ในแผนงาน

	 •	มีกีารวางแผน PDCA 9 ขั้้�นตอนของมููลนิธิิฯิ ในการวางแผนงานตามหน้้าที่่�หลักั ครบทุุกหน่่วยงาน

	 •	มีีการสื่่�อสารหรืือประชุุมตามกำหนดในแผนฯ ครบถ้้วน เกี่่�ยวกัับแผนงานให้้กัับผู้้�ร่่วมงานและ

	 	 ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ครบทุุกหน่่วยงาน

	 •	มีีผลการดำเนิินงานตามแผนงานของหน่่วยงานตามโครงสร้้างของโรงเรีียนครบถ้้วน และบรรลุุ

	 	 ตามกำหนดในแผนงาน

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3 และ

	 •	มีีแผนงานที่่�บรรลุุความสำเร็็จสููงกว่่าเป้้าหมายของตััวชี้้�วััดความสำเร็็จในภาพรวมอย่่างน้้อย 

	 	 ร้้อยละ 25 ของแผนงาน

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 4 และ

	 •	มีีแผนงานที่่�อยู่่�ในระดัับแบบอย่่างที่่�ดีี  (Best Practice)

น้้ำหนััก (20 คะแนน)

5

4

5

6

(3)

(3)

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 23

		  3.2		 การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อผลของการคิิดและการตััดสิินใจกรณีีผิิดพลาด

	 	 3.3 การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อผลของการคิิดและการตััดสิินใจกรณีีสำเร็็จ

เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	ไม่่พบการยอมรัับข้้อผิิดพลาดเมื่่�อมีีการดำเนิินการที่่�ผิิดพลาดของหน่่วยงานตามโครงสร้้าง 

	 •	ไม่่มีีหลัักฐานการรัับผล ของความผิิดพลาด

	 •	ไม่่มีีการดำเนิินการแก้้ไขข้้อผิิดพลาด 

	 •	มีีหลัักฐานการยอมรัับความผิิดพลาด เมื่่�อมีีการดำเนิินงานผิิดพลาดจากแผนงานที่่�กำหนดไว้้ 

	 	 แต่่ไม่่ครบทุุกข้้อผิิดพลาด 

	 •	มีีหลัักฐานการรัับผลความผิิดพลาด แต่่ไม่่ครบทุุกข้้อผิิดพลาด 

	 •	มีีการวางแผนและการดำเนิินการแก้้ไขข้้อผิิดพลาด แต่่ไม่่ครบทุุกข้้อผิิดพลาด 

	 •	มีีหลัักฐานการยอมรัับความผิิดพลาด เมื่่�อมีีการดำเนิินงานผิิดพลาดจากแผนงานที่่�กำหนดไว้้ 

	 	 ทุุกข้้อผิิดพลาด 

	 •	มีีหลัักฐานการรัับผลความผิิดพลาด ครบทุุกข้้อผิิดพลาด 

	 •	มีีการวางแผนและการดำเนิินการแก้้ไขข้้อผิิดพลาด ครบทุุกข้้อผิิดพลาด 

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3 และ

	 •	ร้้อยละ 100 ของความผิิดพลาดที่่�ได้้รัับการแก้้ไขบรรลุุความสำเร็็จตามเป้้าหมายตามภาระ

	 	 ขอบข่่ายงานในคู่่�มืือพััฒนาคุุณภาพตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 4 และ

	 •	พบการแก้้ไขข้้อผิดิพลาดที่่�สามารถบรรลุุสูงูกว่่าเป้้าหมายตามภาระขอบข่่ายงานในคู่่�มือพัฒันาคุณุภาพ

	 	 ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายที่่�กำหนดไว้้

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5

เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	ไม่่มีีระบบการให้้ผลตอบแทนความสำเร็็จ แก่่การดำเนินิการตามแผนงานที่่�สามารถบรรลุุเป้้าหมาย

	 	 ตามภาระขอบข่่ายงานในคู่่�มืือพััฒนาคุุณภาพตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 •	มีรีะบบการให้้ผลตอบแทนความสำเร็็จ แก่่การดำเนินิการตามแผนงานที่่�สามารถบรรลุุเป้้าหมาย

	 	 ตามภาระขอบข่่ายงานในคู่่�มืือพััฒนาคุุณภาพตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย แต่่ไม่่ครบทุุกแผนงาน

	 •	มีรีะบบการให้้ผลตอบแทนความสำเร็็จ แก่่การดำเนินิการตามแผนงานที่่�สามารถบรรลุุเป้้าหมาย

	 	 ตามภาระขอบข่่ายงานในคู่่�มืือพััฒนาคุุณภาพตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ครบทุุกแผนงาน

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3 และ

	 •	มีีการให้้รางวััล ประกาศเกีียรติิคุุณ สนัับสนุุนและเผยแพร่่ผลงาน แก่่การดำเนิินการตามแผนงาน

	 	 ที่่�บรรลุุความสำเร็็จสููงกว่่าเป้้าหมายตามภาระขอบข่่ายงานในคู่่�มืือพััฒนาคุุณภาพตามที่่�ได้้รัับ	

	 	 มอบหมายที่่�กำหนดไว้้

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 4 และ

	 •	มีรีะบบการให้้รางวัลั ประกาศเกียีรติคิุณุ สนับัสนุนุและเผยแพร่ผลงานระดับัแบบอย่่างที่่�ดี ี(Best Practice)

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5



		  3.4		 การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แบ่่งออกเป็็น 2 ระบบ ได้้แก่่ 
				    3.4.1 ระบบสร้้างและปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน
	 	 	 	 3.4.2 ระบบการบำรุุงรัักษา ฟื้้�นฟููความเสีียหายด้้านธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

		  3.4.1 ระบบสร้้างและปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน

		
	 3.4.2 ระบบการบำรุุงรัักษา ฟื้้�นฟููความเสีียหายด้้านธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

	 4. หลัักความเสมอภาค (Equity) หมายถึึง การกำหนดและใช้้กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวปฏิิบััติิ มีีความยุุติิธรรม และ
เป็็นธรรมตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

เกณฑ์์การพิิจารณา หลัักความเสมอภาค (Equity)

เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	ไม่่พบแผนงาน ไม่่มีีการสื่่�อสารและไม่่มีีการดำเนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบสร้้างและปกป้้อง

	 	 สิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน

	 •	มีีแผนงานสร้้างและปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน มีีการสื่่�อสาร มีีการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 ในบางส่่วน 

	 •	มีีแผนงานสร้้างและปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียนชััดเจน มีีการสื่่�อสาร รณรงค์์ มีีการดำเนิินการ

	 	 ที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3 และ

	 •	มีีสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้คุุณภาพตามมาตรฐาน ตามข้้อกำหนดของการอนามััยสิ่่�งแวดล้้อม ในโรงเรีียน 

	 	 กรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 4 และ

	 •	ได้้รัับรางวััลด้้านธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับสากล

เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	ไม่่พบระบบการบำรุุงรัักษา ซ่่อมแซมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดความเสีียหายในโรงเรีียน 

	 •	มีีระบบการดููแลรัักษา และซ่่อมแซมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน แต่่ไม่่ครอบคลุุมพื้้�นที่่�

	 •	โรงเรียีนมีรีะบบการดูแูลรักษาและซ่่อมแซมคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อมที่่�ชัดัเจนครอบคลุมพื้้�นที่่�ของโรงเรีียน 

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3 และ

	 •	ไม่่พบความเสีียหายของคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน 

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 4 และ

	 •	ได้้รัับรางวััลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับสากล

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256824

เกณฑ์์การพิิจารณา 

	 1. การกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียนมีีความยุุติิธรรม

	 2. การใช้้กฎ ระเบีียบ ข้อบังัคับั แนวปฏิบัิัติิของโรงเรียีนมีคีวามยุตุิธิรรมและเป็็นธรรม

น้้ำหนััก (20 คะแนน)

10

10



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 25

		  4.1 การกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียนมีีความยุุติิธรรม

เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	ไม่่สามารถแสดงหลัักฐานใดๆ อย่่างชััดเจนที่่�เชื่่�อได้้ว่่า การกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ

	 	 แนวปฏิิบััติิของโรงเรีียนมีีความยุุติิธรรม 

	 •	การกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียนมีีความยุุติิธรรม แต่่ไม่่เป็็นไปตาม

	 	 รายการพิิจารณาระดัับที่่� 3 

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 2 และ

	 •	มีีคณะกรรมการดำเนิินการทบทวน วิิเคราะห์์ กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิในการ

	 	 ปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน และโรงเรีียนโดยใช้้สารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อปรัับปรุุง พััฒนาให้้มีี	

	 	 ความเหมาะสมกัับภาวะเศรษฐกิิจ สัังคม การปกครองในปััจจุุบััน และความคล่่องตััวในการ

	 	 ปฏิิบััติิงาน

	 •	ผู้้�รัับผิิดชอบจััดทำฐานข้้อมููลสารสนเทศของการกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิ

	 	 ในการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน และโรงเรีียน 

	 •	มีีการกำหนดขอบเขตหน้้าที่่� ชััดเจนในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

	 •	จััดให้้มีีการรัับฟัังความคิิดเห็็นของบุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีผลกระทบต่่อการกำหนด	

	 	 กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับในการปฏิิบััติิงาน

	 •	นำความคิิดเห็น็ และข้้อเสนอแนะไปดำเนินิการประชุุมพิจิารณาการกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้อบังัคับั

	 	 เพื่่�อปรัับปรุุง แก้้ไข

	 ผ่่านเกณฑ์์ระดัับที่่� 3 และ 

	 •	มีีการถ่่ายทอด และสื่่�อสารสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับให้้แก่่

	 	 บุุคลากร ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน และคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียนให้้ความเห็็นชอบ

	 •	บุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง รัับรู้้�ถึึงการกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับอย่่างครบถ้้วนตาม

	 	 ช่่องทางต่่างๆ ของโรงเรีียน

	 ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินตามรายการพิิจารณาระดัับที่่� 4 และ 

	 •	ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนถึึงความไม่่เท่่าเทีียมกัันที่่�เกิิดจากการกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของโรงเรีียน  

	 •	บุคุลากร และผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย ร้อยละ 85 มีความพึงึพอใจในการกำหนดกฎ ระเบียีบ ข้อบังัคับั 	

	 	 และดุุลพิินิิจที่่�เท่่าเทีียมกััน

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256826

		  4.2 การใช้้กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวปฏิิบััติิของโรงเรีียนมีีความยุุติิธรรมและเป็็นธรรม

เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	ไม่่สามารถแสดงหลักัฐานใดๆ อย่่างชััดเจนที่่�เชื่่�อได้้ว่่า มีกีารใช้้กฎ ระเบียีบ ข้อบังัคับั แนวปฏิบิัตัิิ

	 	 ของโรงเรีียนมีีความยุุติิธรรมและเป็็นธรรม 

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 2 และ

	 •	มีีการใช้้กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวปฏิิบััติิของโรงเรีียนมีีความยุุติิธรรมและเป็็นธรรม 

	 	 แต่่ไม่่เป็็นไปตามรายการพิิจารณาระดัับที่่� 3 อย่่างครบถ้้วน

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3 และ

	 •	โรงเรีียน เผยแพร่่กฎเกณฑ์์ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ข้้อปฏิิบััติิที่่�ไม่่ขััดกฎหมาย ให้้นัักเรีียน ครูู และ	

	 	 บุุคลากรได้้รัับรู้้�ถึึงสิิทธิิหน้้าที่่�เสรีีภาพของตน

	 •	ผู้้�บริิหารใช้้กฎ ระเบีียบ ข้อบัังคับั ข้อปฏิิบัตัิทิี่่�ไม่่ขััดกฎหมายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่มีีการเลือืกปฏิบิัตัิิ

	 •	โรงเรีียน มีีขั้้�นตอน กระบวนการพิิจารณาความผิิด และการกํําหนดโทษต่่อนัักเรีียน ครูู และ

	 	 บุุคลากรอย่่างชััดเจน และเป็็นธรรม

	 •	โรงเรีียน มีีมาตรการที่่�ตอบสนองต่่อข้้อเสนอข้้อร้้องเรีียนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

	 •	โรงเรีียน มีีการกํําหนดร้้อยละ ของการรัับนัักเรีียนที่่�มาจากส่่วนของสัังคมที่่�ด้้อยโอกาสทาง

	 	 ร่่างกาย สัังคม เศรษฐกิิจ

	 •	โรงเรีียน มีีกระบวนการในการดููแลป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�เยาว์์ถููกละเมิิด

	 •	โรงเรีียนมีีกระบวนการดููแลครููและบุุคลากรเพศหญิิงป้้องกัันไม่่ให้้ถููกคุุกคามในที่่�ทํํางาน

	 ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินตามรายการพิิจารณาระดัับที่่� 3 และ 

	 •	มีีช่่องทางในการรัับข้้อร้้องเรีียนถึึงความไม่่เท่่าเทีียมในการปฏิิบััติิ และตััดสิิน

	 •	จััดให้้มีีการรัับฟัังความคิิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะของบุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีผลกระทบ

	 	 ต่่อการใช้้กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับในการปฏิิบััติิ และตััดสิิน

	 •	นำข้้อร้้องเรีียน ความคิดิเห็น็ และข้้อเสนอแนะของบุุคลากร และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีไปดำเนินิการ

	 	 ประชุุมพิิจารณา โดยคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการหรืือคณะกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งรัับผิิดชอบ 

	 	 เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข

	 ผ่่านเกณฑ์์ระดัับที่่� 4 และ 

	 •	ข้้อร้้องเรีียน ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะของบุุคลากรได้้รัับการพิิจารณา และแก้้ไขจนสำเร็็จ

	 	 ทุุกเรื่่�องที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎ ระเบีียบและข้้อบัังคัับของโรงเรีียน

	 •	โรงเรีียนสามารถปฏิิบััติิ และตััดสิินได้้อย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนถึึงความไม่่เท่่าเทีียม

	 	 ในการปฏิิบััติิและตััดสิินจากบุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5
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	 5. หลัักความคุ้้�มค่่า (Cost-effectiveness) หมายถึึง การบริิหารจััดการโรงเรีียนและการใช้้ทรััพยากรเกิิดประสิิทธิิผล
และได้้ประโยชน์์สููงสุุด 

เกณฑ์์การพิิจารณาหลัักความคุ้้�มค่่า (Cost-effectiveness or Economy)

		  5.1 การบริิหารจััดการโรงเรีียนและการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิผล

เกณฑ์์การพิิจารณา 

	 1. การบริิหารจััดการโรงเรีียนและการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิผล 

	 2. การบริิหารจััดการโรงเรีียนและการใช้้ทรััพยากรให้้ได้้ประโยชน์์สููงสุุด

น้้ำหนััก (20 คะแนน)

10

10

เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	โรงเรีียนไม่่สามารถแสดงหลัักฐานใดๆ อย่่างชััดเจนและเชื่่�อได้้ว่่ามีีการดำเนิินการให้้เกิิด	 	

	 	 ประสิิทธิิผลในการบริิหารจััดการศึึกษาได้้อย่่างครบถ้้วน

	 •	โรงเรีียนบริิหารจััดการให้้เกิิดประสิิทธิิผล แต่่ไม่่ครบถ้้วนตามรายการพิิจารณาระดัับ 3 

	 	 ได้้ทุุกประเด็็น

	 	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 2 และ

	 •	โรงเรีียนมีีการบริิหารจััดการและใช้้ทรััพยากรด้้านบุุคลากร (Man) ตามคู่่�มืือคุุณภาพหน่่วยงาน

	 	 ทรััพยากรมนุุษย์์ของมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทยและของโรงเรีียนครบถ้้วน

	 •	โรงเรีียนมีีการบริิหารจััดการและใช้้ทรััพยากรในการบริิหารงานด้้านการเงิิน (Money) ตาม

	 	 นโยบายของคณะกรรมการฝ่่ายการเงิินและทรััพย์์สิินของมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่ง

	 	 ประเทศไทย แผนพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาและแผนปฏิิบััติิการประจำปีีของโรงเรีียน

	 	 มีีการใช้้เงิินตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดและไม่่ใช้้เงิินเกิินงบประมาณที่่�กำหนด

	 •	โรงเรีียนมีีการบริิหารจััดการและการใช้้ทรััพยากรด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์ (Material) ตามที่่�กำหนดใน

	 	 แผนพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนและตามแผนปฏิิบััติิการประจำปีีของโรงเรีียน

	 •	โรงเรีียนมีีการบริิหารจััดการและใช้้ทรััพยากรในการบริิหารจััดการ (Management) เป็็นไปตาม

	 	 คู่่�มืือบริิหารคุุณภาพโรงเรีียน  คู่่�มืือคุุณภาพหน่่วยงานตามโครงสร้้างการบริิหารงานโรงเรีียน

	 •	โรงเรีียนมีีการจััดทำระบบสารสนเทศโรงเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศระบบ SWIS (School 

	 	 Web-based Information System) ของมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทยและนำไป

	 	 ใช้้ในการวางแผน พััฒนาประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานแต่่ละหน่่วยงาน

	 •	ผู้้�บริิหาร ผู้้�ร่่วมบริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงาน นำผลการปฏิิบััติิงานของแต่่ละหน่่วยงาน /แต่่ละฝ่่าย

	 	 จากสารสนเทศของโรงเรีียนไปวางแผนพััฒนางานให้้เกิิดประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพอย่่าง

	 	 เป็็นระบบ

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3



		

	

	 5.2 การบริิหารจััดการโรงเรีียนและการใช้้ทรััพยากรให้้ได้้ประโยชน์์สููงสุุด

เกณฑ์์การประเมิิน

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3 และ

	 •	โรงเรีียนดำเนิินการครบถ้้วนตามรายการพิิจารณาระดัับที่่� 3 และมีีการนำผลการประเมิินการ

	 	 ใช้้ทรััพยากรด้้านคน เงิิน วััสดุุอุุปกรณ์์และการบริิหารจััดการ มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการวางแผน

	 	 พัฒันาและปรับปรุงระบบงานของทุุกหน่่วยงานตามโครงสร้้างการบริหิารโรงเรียีนอย่่างเป็็นระบบ

	 •	มีีการสำรวจความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง สะท้้อนผลการบริิหาร

	 	 จััดการในภาพรวมของโรงเรีียนและนำผลมาปรัับปรุุงแก้้ไข 

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 4 และ

	 •	โรงเรีียนดำเนิินการครบถ้้วนตามรายการพิิจารณาระดัับที่่� 4 และมีีการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับ

	 	 การเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและบริิบทของนโยบายของต้้นสัังกััด

ระดัับ

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5
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เกณฑ์์การประเมิิน

	 •	โรงเรีียนไม่่สามารถแสดงหลัักฐานใดๆ อย่่างชััดเจนและเชื่่�อได้้ว่่ามีีการดำเนิินการได้้ครบถ้้วน

	 	 ตามรายการพิิจารณาระดัับ 3

	 •	โรงเรีียนไม่่สามารถดำเนิินการตามรายการพิิจารณาระดัับ 3 ได้้ครบถ้้วนทุุกประเด็็น

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 2 และ

	 •	โรงเรีียนมีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััด คุ้้�มค่่าและมีีการประยุุกต์์ใช้้หลัักปรััชญาของ

	 	 เศรษฐกิิจพอเพีียงในการบริิหารจััดการในการใช้้ทรััพยากรของโรงเรีียน

	 •	โรงเรีียนมีกีารดำเนิินการหรือืมีส่ี่วนร่่วมในการอนุรุักัษ์์ทรัพัยากรในรูปูแบบต่่าง ๆ อย่่างหลากหลาย

	 •	มีรีะบบและข้้อมูลูสารสนเทศที่่�ครอบคลุมุผลการดำเนิินงานตามคู่่�มือืบริหิารคุณุภาพโรงเรียีน คู่่�มือื

	 	 การบริิหารงานคุณุภาพอย่่างครบถ้้วนและมีีการนำผลไปใช้้ในการวางแผนพัฒันาในแต่่ละปีีการศึึกษา

	 •	มีีแผนงานการพััฒนาด้้านต่่างๆ และตามจุุดเน้้นของโรงเรีียน ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�

	 	 เปลี่่�ยนแปลงของสังัคม เศรษฐกิิจ ตามบริิบทของโรงเรียีนและมีผีลการดำเนิินงานบรรลุุตามที่่�กำหนด

	 •	มีีการใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 3 และ

	 •	โรงเรีียนดำเนิินการครบถ้้วนตามรายการพิิจารณาระดัับที่่� 3 และมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์

	 	 ทรััพยากรเพิ่่�มขึ้้�น 

	 •	โรงเรีียนมีีการสำรวจความพึึงพอใจของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและนำผลมาปรัับปรุุงแก้้ไขใน

	 	 แต่่ละปีีการศึึกษา

	 ผ่่านเกณฑ์์วััดระดัับที่่� 4 และ

	 •	โรงเรีียนดำเนิินการครบถ้้วนตามรายการพิิจารณาระดัับที่่� 4 และมีีการทบทวนยกระดัับการ

	 	 ดำเนิินงานการพััฒนาโรงเรีียนในด้้านต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ 

ระดัับ

ระดัับที่่� 1

ระดัับที่่� 2

ระดัับที่่� 3

ระดัับที่่� 4

ระดัับที่่� 5
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Chapter 2
School Oversight Criteria Based on Governance 
Principles



	 The criteria for assessing school governance under good governance principles consist of five key 
components: Participation, Transparency, Accountability, Equity, and Cost-Effectiveness. These components 
form the basis for evaluating the level of governance in school administration.

	 Components and Weighting

	 School Governance Evaluation Criteria
	 1. Participation refers to providing opportunities for stakeholders to express opinions, engage in de-
cision-making, and contribute to the development of school administration.

	 Evaluation Criteria for Participation

		  1.1  Providing Opportunities for Stakeholders to Express Opinions
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Component

	 1. Participation

	 2. Transparency

	 3. Accountability

	 4. Equity

	 5. Cost-Effectiveness

Total

Weight (Points)

20

20

20

20

20

100

Evaluation Criteria

	 1. Providing opportunities for stakeholders to express opinions

	 2. Providing opportunities for stakeholders to participate in decision-making 

for educational administration development

	 3. Providing opportunities for stakeholders to contribute to the 

development of school administration

Weight (20 Points)

4

6

10

Evaluation Criteria

	 •	No formal channels for stakeholder feedback exist in the school.

	 •	A designated individual is assigned to oversee stakeholder feedback, with clearly 

	 	 documented responsibilities.

	 •	A stakeholder needs assessment is conducted using accessible and appropriate 

	 	 feedback channels.

	 Meets Level 2 criteria and:

	 •	At least five different feedback channels are established.

	 •	Procedures for receiving, managing, and utilizing stakeholder feedback are reviewed 	

	 	 and approved by the school director.

Level

Level 1

Level 2

Level 3



	

		

		  1.2  Providing Opportunities for Stakeholders to Participate in Decision-Making in School 
Administration
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Evaluation Criteria

 	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	Procedures and feedback channels are publicly communicated to stakeholders 	

	 	 regarding school services, programs, curricula, extracurricular activities, and other 	

	 	 relevant public concerns.

	 •	Stakeholder feedback is compiled into a summary report and submitted to the 	

	 	 school director at least once per semester.

	 •	All stakeholder feedback is considered in decision-making and school management 	

	 	 in a timely manner.

	 •	The school systematically tracks and evaluates the effectiveness of stakeholder 

	 	 feedback mechanisms and their impact. A report is presented to the school director 

	 	 at least once per semester.

	 •	The school provides clear and structured responses to feedback that is not 

	 	 implemented.

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	100% of valuable feedback is integrated into school policies, strategies, action 	

	 	 plans, or initiatives addressing negative impacts in the annual operational plan 

	 	 or school quality development plan.

Level

Level 4

Level 5

Evaluation Criteria

	 •	No mechanisms exist for stakeholder participation in decision-making in school 	

	 	 administration.

	 •	Stakeholders participate in decision-making regarding policies, regulations, guidelines, 	

	 	 and school protocols.

	 Meets Level 2 criteria and:

	 •	Stakeholders participate in decisions regarding the introduction or discontinuation 

	 	 of school curricula.

	 •	Stakeholders participate in decisions regarding projects and activities funded through

	 	 stakeholder contributions.

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	The school strengthens stakeholder engagement through training and meetings 	

	 	 to enhance their understanding of their role in decision-making.

Level

Level 1

Level 2

Level 3

Level 4



	

	

		  1.3		 Providing Opportunities for Stakeholders to Contribute to School Administration 
Development
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Evaluation Criteria

	 •	Stakeholders actively monitor and evaluate their participation in decision-making. 	

	 	 Reports are compiled and submitted to the school director at least once per 	

	 	 semester.	 	

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	At least 85% of stakeholders report satisfaction with their participation in 	

	 	 decision-making.

Level

Level 5

Evaluation Criteria

 	 •	No guidelines are established for selecting strategies and projects that allow 	

	 	 stakeholder involvement in school administration.

	 •	Guidelines are established for selecting strategies and projects that enable 	

	 	 stakeholders to participate in school administration.

	 Meets Level 2 criteria and:

	 •	Stakeholders participate in defining the vision, mission, goals, and strategic 	

	 	 direction of the school quality development plan.

	 •	Stakeholders contribute to planning and implementing programs, projects, and 	

	 	 activities in the school’s annual operational plan.

	 •	Stakeholders participate in monitoring and evaluating the implementation of 	

	 	 the annual operational plan.

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	Stakeholders provide recommendations for improving and developing school 	

	 	 management.

	 •	Stakeholders contribute to the dissemination and implementation of joint 	

	 	 projects and activities.

	 •	Stakeholders collaborate in managing programs, projects, and activities under 	

	 	 the school’s annual operational plan.

	 •	The school strengthens stakeholder engagement by providing training and 	

	 	 meetings to develop their understanding of their roles in school administration.

	 •	Stakeholders actively monitor and evaluate the effectiveness of their participation. 	

	 	 Reports are compiled and submitted to the school director at least once per 

	 	 semester.

Level

Level 1

Level 2

Level 3

Level 4



	

	 2. Transparency: Transparency refers to operating with respect for stakeholders’ right to information, 
ensuring accurate disclosure, accessibility, and verification mechanisms.

	 Evaluation Criteria for Transparency

	 	 2.1		 School Administration Management Based on the Organizational Structure
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Evaluation Criteria

	 1. School administration management based on the organizational 

structure

	 2. Financial management process

	 3. Human resource management process

Evaluation Criteria

	 •	The school does not disclose or provide any means for stakeholders to access 

	 	 information regarding its administrative structure.

	 •	The school discloses information but does not provide sufficient or comprehensive 	

	 	 access for	 stakeholders.

	 Meets Level 2 criteria and:

	 •	The school discloses its administrative structure in a complete and accessible 

	 	 manner, in compliance with the Education Act and the school’s establishment 

	 	 charter.

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	There are no stakeholder complaints regarding the transparency of the school’s 	

	 	 administration structure.

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	At least 85% of stakeholders express satisfaction with the school’s transparency 	

	 	 in administrative management.

Weight (20 Points)

7

6

7

Level

Level 1

Level 2

Level 3

Level 4

Level 5

Evaluation Criteria

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	Stakeholders are actively involved in at least 25% of school projects across 	

	 	 different administrative units.

	 •	At least 85% of stakeholders report satisfaction with their participation in school 

	 	 administration development.

Level

Level 5



		  2.2		 Financial Management Process

	

	

	
		  2.3		 Human Resource Management Process
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Evaluation Criteria

	 •	The school does not disclose or provide any means for stakeholders to access 	

	 	 information about human resource management.

	 •	The school discloses HR management information, but access is incomplete 	

	 	 and insufficient for stakeholders.

	 	 Meets Level 2 criteria and:

	 •	The school discloses HR management processes comprehensively, following 	

	 	 the Education Act, the school’s establishment charter, and the HR administration 	

	 	 manual of the school and 	foundation.

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	There are no stakeholder complaints regarding HR transparency.

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	At least 85% of stakeholders express satisfaction with the transparency and 

	 	 accessibility of HR management information.

Evaluation Criteria

	 •	The school does not disclose or provide any means for stakeholders to access 	

	 	 information about financial management.

	 •	The school discloses financial management information, but access is incomplete 	

	 	 and insufficient for stakeholders.

	 Meets Level 2 criteria and:

	 •	The school discloses its financial management processes comprehensively and 	

	 	 in accordance with the Education Act, the school’s establishment charter, and 	

	 	 the financial standards of the Saint Gabriel’s Foundation of Thailand.

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	There are no stakeholder complaints regarding financial transparency.

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	At least 85% of stakeholders express satisfaction with the transparency and 	

	 	 accessibility of financial information.

Level

Level 1

Level 2

Level 3

Level 4

Level 5

Level

Level 1

Level 2

Level 3

Level 4

Level 5



	 3. Accountability : Accountability refers to a commitment to responsibility, ethical decision-making, 
and taking ownership of both successes and failures, including responsibility for environmental impacts.

	 Evaluation Criteria for Accountability

	

	
		  3.1		 Responsibility in Roles and Duties
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Evaluation Criteria 

	 1. Responsibility in roles and duties

	 2. Responsibility for decisions and errors

	 3. Responsibility for decisions and successes

	 4. Responsibility for environmental quality

    		  4.1 System for creating and protecting the school environment

    		  4.2 System for restoring environmental damage

Evaluation Criteria

	 •	The school does not implement the 9-step PDCA planning model of the 	 	

	 	 foundation.

	 •	There is no communication or meeting to clarify work plans to staff and 	 	

	 	 stakeholders.

	 •	The school does not execute work plans according to its administrative 		

	 	 structure.

	 •	The 9-step PDCA planning model is applied but not across all departments.

	 •	Work plans are communicated, but not as comprehensively as specified.

	 •	Execution of department work plans is incomplete.

	 •	The 9-step PDCA planning model is applied across all departments.

	 •	Work plans are fully communicated as scheduled.

	 •	Execution of work plans is complete and achieves set objectives.

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	At least 25% of work plans exceed success targets.

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	Work plans achieve Best Practice status.

Weight (20 Points)

5

4

5

6

(3)

(3)

Level

Level 1

		

Level 2

Level 3

Level 4

Level 5
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		  3.2		 Responsibility for Decisions and Errors

	
	 3.3		 Responsibility for Decisions and Successes

	
	 3.4 	 Responsibility for Environmental Quality
			     3.4.1 System for Creating and Protecting the School Environment

Evaluation Criteria

	 •	There is no recognition of mistakes, accountability, or corrective action.

	 •	There is partial accountability for errors, but not all are acknowledged or corrected.

	 •	All errors are recognized, accountability is taken, and corrective actions are

	 	 implemented.

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	100% of errors are corrected successfully according to quality development plans.

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	Error correction exceeds performance targets.

Evaluation Criteria

	 •	No system exists for recognizing and rewarding achievements.

	 •	Success is recognized but not systematically rewarded.

	 •	All successful work plans are systematically rewarded.

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	Achievements exceed targets and are recognized with awards, commendations, 	

	 	 and promotions.

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	Achievements are recognized at a Best Practice level.

Evaluation Criteria

	 •	No environmental protection plans exist.

	 •	Plans exist but are only partially implemented.

	 •	Comprehensive environmental plans are in place and actively promoted.

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	The environment meets national health and environmental standards.

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	The school receives international recognition for environmental initiatives.

Level

Level 1

Level 2

Level 3

Level 4

Level 5

Level

Level 1

Level 2

Level 3

Level 4

Level 5

Level

Level 1

Level 2

Level 3

Level 4

Level 5
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			     3.4.2 System for Restoring Environmental Damage

	 4. Equity: Equity refers to the establishment and implementation of rules, regulations, and 
practices that uphold justice and fairness in accordance with human rights principles.
	
	 Evaluation Criteria for Equity

		  4.1 Fairness in Establishing School Rules, Regulations, and Practices

Evaluation Criteria

	 •	No system exists for repairing environmental damage.

	 •	Repairs exist but are not comprehensive.

	 •	A structured, school-wide environmental restoration system is in place.

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	No environmental damage is left unaddressed.

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	The school receives international recognition for environmental sustainability.

Level

Level 1

Level 2

Level 3

Level 4

Level 5

Evaluation Criteria 

	 1. Fairness in establishing school rules, regulations, and practices

	 2. Fairness in implementing school rules, regulations, and practices

Weight (20 Points)

10

10

Evaluation Criteria

	 •	No clear evidence exists to confirm that school rules, regulations, and practices 	

	 	 are established fairly.

	 •	Rules and regulations are established fairly, but not fully aligned with Level 3 	

	 	 requirements.

	 Meets Level 2 criteria and:

	 •	A committee is established to review and analyze school rules and regulations 	

	 	 using relevant information to ensure suitability with current economic, social, 

	 	 and governance contexts.

	 •	A database of rules and regulations is maintained.

	 •	Clear written guidelines outline staff responsibilities.

	 •	Stakeholders’ opinions are considered in the rule-making process.

	 •	Feedback and recommendations are reviewed for amendments and

	 	 improvements.

Level

Level 1

Level 2

Level 3
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		  4.2		 Fairness in Implementing School Rules, Regulations, and Practices

Evaluation Criteria

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	Clear communication about school rules and regulations is provided to all stakeholders.

	 •	All stakeholders are aware of the established rules through various school 	

	 	 communication channels.

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	No complaints are received regarding inequitable school rules and regulations.

	 •	At least 85% of stakeholders express satisfaction with the fairness of school rules.

Level

Level 4

Level 5

Evaluation Criteria

	 •	No clear evidence exists to confirm that school rules and regulations are 	 	

	 	 implemented fairly.

	 •	Rules and regulations are implemented fairly but do not fully meet Level 3 requirements.

	 Meets Level 2 criteria and:

	 •	The school publicly discloses policies regarding students’ and staff’s rights and 	

	 	 responsibilities.

	 •	School administrators apply rules and regulations fairly and without discrimination.

	 •	The school has clear disciplinary procedures for students and staff, ensuring fairness.

	 •	A formal grievance system is in place for addressing complaints in writing.

	 •	The school maintains a quota for students from underprivileged backgrounds.

	 •	Protective measures ensure that minors are not exploited or harmed.

	 •	Protective measures prevent workplace harassment, particularly for female staff.

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	Formal channels exist for submitting complaints about unfair rule enforcement.

	 •	Stakeholders provide input on the fairness of rules and regulations, and their 	

	 	 feedback is reviewed.

	 •	Complaints and recommendations are discussed by the Director’s Advisory 	

	 	 Committee or a designated review board.

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	All complaints about unfair rule enforcement are investigated and resolved.

	 •	No stakeholder complaints are received regarding unjust treatment or 	

	 	 decision-making.

Level

Level 1

Level 2

Level 3

Level 4

Level 5



	 5. Cost-Effectiveness: Cost-effectiveness refers to efficient school management and optimal 
resource utilization to maximize benefits.

	 Evaluation Criteria for Cost-Effectiveness

		
		  5.1		 Efficient School Management and Resource Utilization
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Evaluation Criteria

	 •	No clear evidence exists to confirm that school management and resource use 	

	 	 are efficient.

	 •	School management is efficient, but not all requirements in Level 3 are met.

	 	 Meets Level 2 criteria and:

	 •	Personnel resources are managed according to the Saint Gabriel’s Foundation’s 	

	 	 HR quality manual.

	 •	Financial resources are managed in compliance with financial policies and 	

	 	 annual school development plans.

	 •	Material resources are used in accordance with school quality development 	

	 	 plans.

	 •	Management processes follow the School Quality Management Handbook.

	 •	SWIS (School Web-based Information System) is used for school administration.

	 •	Performance data is used for systematic planning and improvement.

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	Resource utilization evaluations inform school improvement plans.

	 •	Stakeholder satisfaction surveys are conducted annually to assess school 		

	 	 management effectiveness.

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	School operations are regularly reviewed and updated to reflect economic and 	

	 	 social changes.

Level

Level 1

Level 2

Level 3

Level 4

Level 5

Evaluation Criteria 

	 1. Efficient school management and resource utilization

	 2. Maximizing benefits from school management and resource use

Weight (20 Points)

10

10



		  5.2		 Maximizing Benefits from School Management and Resource Use
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Evaluation Criteria

	 •	No clear evidence exists to confirm that resource utilization is maximized.

	 •	The school partially applies cost-effective management practices.

	 Meets Level 2 criteria and:

	 •	Resources are used efficiently and aligned with sufficiency economy principles.

	 •	The school actively participates in resource conservation initiatives.

	 •	A comprehensive information system tracks school management effectiveness.

	 •	School development plans align with social and economic trends.

	 •	IT systems are used systematically for management efficiency.

	 Meets Level 3 criteria and:

	 •	Expanded conservation efforts are implemented.

	 •	Stakeholder satisfaction surveys inform annual school improvements.

	 Meets Level 4 criteria and:

	 •	School operations are continuously revised to align with changing economic and 	

	 	 social conditions.

Level

Level 1

Level 2

Level 3

Level 4

Level 5

		



บทที่่� 3
การนำำ�คู่่�มืือการบริิหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล
ไปสู่่�การปฏิิบััติิ



	 แนวทางการนำไปสู่่�การปฏิิบััติิ
 	 คู่่�มืือการบริิหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลสำหรัับ
โรงเรีียนในเครือมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย 
ได้้วางแนวทางการนำไปสู่่�การปฏิิบติิ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานมีี
คุุณภาพและเป็็นประโยชน์์ต่่อโรงเรีียนในเครืือฯ ดัังนี้้�
	 1. ผู้้� บริิหาร หั ัวหน้้าฝ่่าย และบุุคลากรของโรงเรีียน 
ดำเนิินงานตามคู่่�มืือการบริิหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล
สำหรัับโรงเรีียนในเครือมููลนิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่ง
ประเทศไทย โดยร่ว่มกับัคณะกรรมการประกันัคุณุภาพภายใน 
วิิเคราะห์์หน่่วยงานหลััก หน่่วยงานร่่วม รัับผิิดชอบตามหลััก
ธรรมาภิิบาลในแต่่ละข้้อ
	 2. คณะกรรมการประกัันคุุณภาพภายในของโรงเรีียน 
รัับผิิดชอบการกำกัับ ติิดตาม และรายงานผลการดำเนิินงาน
ตามคู่่�มือการบริิหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลสำหรัับโรงเรีียน
ในเครืือมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย 
	 3. งานมาตรฐานคุณุภาพการศึกึษาร่ว่มกับังานพัฒันา
บุุคลากร ฝ่่ายการศึึกษามููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่ง
ประเทศไทย จัดอบรมเรื่่�อง คู่่�มื อการบริิหารโดยใช้้หลััก
ธรรมภิบิาลสำหรับัโรงเรียีนในเครือมูลูนิธิคิณะเซนต์ค์าเบรียีล
แห่่งประเทศไทยให้้กัับผู้้�รัับผิิดชอบ/ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 4. งานมาตรฐานการศึกึษาร่่วมกัับงานพัฒันาบุุคลากร 
ฝ่า่ยการศึกึษามูลูนิธิิคิณะเซนต์ค์าเบรียีลแห่ง่ประเทศไทย จัดั
อบรมเรื่่�องแนวทางการประเมิินตามคู่่�มือการบริิหารโดยใช้้
หลักัธรรมาภิบิาล ให้ก้ับัคณะกรรมการประกัันคุณุภาพภายใน
ของโรงเ รีียนในเครือมููลนิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่ง
ประเทศไทย เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้� ค วามเข้้าใจในหลัักการ
ประเมิินให้้เกิิดความเที่่�ยงตรง ชััดเจน และครบถ้้วน สมบููรณ์์
ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดในหลัักธรรมาภิิบาลแต่่ละข้้อ
	

	 การกำกัับติิดตาม
	 คณะกรรมการประกัันคุุณภาพภายในของโรงเรีียนที่่�
ได้้รัับผิิดชอบตามมาตรฐานคุุณภาพการศึึกษาของมููลนิธิิฯ 
มาตรฐานที่่� 4.1 มี ีหน้้าที่่�กำกัับ ติ ิดตามการดำเนิินงานตาม
คู่่�มืือการบริิหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล ดัังนี้้�
	 1. นิิเทศ ให้้คำแนะนำ กำกัับ ติิดตามและรายงานผล
การดำเนิินงานตามคู่่�มือการบริิหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล 
ตามปฏิทิิินการประกัันคุณุภาพภายในของโรงเรีียนอย่า่งน้อ้ย
ภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง ร่่วมกัับหน่่วยงานรัับผิิดชอบหลััก และ
ผู้้�ร่่วมผิิดชอบร่่วมแต่่ละหลัักธรรมาภิิบาล
	 2. นำผลการนิเิทศ การกำกับั ติดิตาม มาจัดัอบรมหรือื
ประชุุมกัับผู้้�รับผิิดชอบในแต่่ละหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ
ดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข/พััฒนาตามผลการนิิเทศ
	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมูลู เอกสาร/หลักัฐานประกอบการ
ประเมิินผลการดำเนิินงานตามคู่่�มืือการบริิหารโดยใช้้หลััก
ธรรมาภิิบาล
	 คณะกรรมการประกัันคุุณภาพภายในของโรงเรีียน 
ดำเนินิการประเมินิผลการดำเนินิงานตามคู่่�มือืการบริหิารโดย
ใช้้หลัักธรรมาภิิบาล ที่่ �เป็็นส่่วนหนึ่่�งของตััวบ่่งชี้้�ในมาตรฐาน
คุุณภาพการศึึกษาของมููลนิธิิฯ มาตรฐานที่่� 4.1 โดยใช้้หลััก
การประเมิิน 3 เส้้า คืือ ศึึกษาเอกสาร สัังเกตสภาพจริิง และ
สััมภาษณ์์ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีแนวทางในหลัักธรรมาภิิบาล
แต่่ละข้้อ ดัังนี้้�
	 1. หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation)
	 2. หลัักความโปร่่งใส (Transparency)
	 3. หลัักความรัับผิิดชอบ (Accountability)
	 4. หลัักความเสมอภาค (Equity)
	 5. หลัักความคุ้้�มค่่า (Cost-effectiveness)
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		  1. หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation)

วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแหล่่งข้้อมููล เอกสาร/หลัักฐาน ประกอบการประเมิิน

	 เอกสาร

	 1.	คำสั่่�งแต่่งตั้้�งผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบงานด้้านการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น

	 2.	แบบสรุุปช่่องทางการรัับฟัังความคิิดเห็็นและรายงานสรุุปการสำรวจและความคิิดเห็็นของผู้้�มีี

	 	 ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้�ง 8 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ร่่วมบริิหาร  ครูู ครููสนัับสนุุนการสอน เจ้้าหน้้าที่่� 

	 	 นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และศิิษย์์เก่่า

	 3. รายงานการทบทวน/กำหนดขั้้�นตอนการรัับฟััง บริิหารจััดการและใช้้ประโยชน์์ข้้อคิิดเห็็นของ

	 	 ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง นำเสนอให้้ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนเห็็นชอบอย่่างน้้อย

	 	 ภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง

	 4. แบบสรุุปการเผยแพร่่ และชี้้�แจงเกี่่�ยวกัับช่่องทาง ขั้้�นตอนการรัับฟััง บริิหารจััดการและใช้้

	 	 ประโยชน์์ข้้อคิิดเห็็น

	 5. แบบรายงานการปรัับปรุุงและแก้้ไขการเปิิดรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและนำข้้อคิิดเห็็นไปใช้้ประโยชน์์

	 6.	แบบสรุุปการตอบกลัับข้้อคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สถานศึึกษาได้้มีีการพิิจารณาแต่่ยััง

	 	 ไม่่มีีถููกนำมาใช้้ประโยชน์์

	 7.	แบบสรุุปข้อคิิดเห็น็ที่่�เป็็นประโยชน์ถููกนำไปกำหนดเป็็นนโยบาย/ยุทุธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ

	 	 และแนวทางแก้้ไขปััญหา/ประเด็็นที่่�ส่่งผลกระทบเชิิงลบ (ถ้้ามีี)

	สั ังเกต

 	 ช่่องทางการรัับฟัังความคิิดเห็็นต่่างๆ 

	สั ัมภาษณ์์

	 1. ผู้้�อำนวยการ

	 2. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 3. หััวหน้้ากลุ่่�มสาระ/หััวหน้้าระดัับ/หััวหน้้างาน

	 4. ครููผู้้�สอน

	 5. ครููสนัับสนุุนการสอน

	 6. เจ้้าหน้้าที่่�

	 7. นัักเรีียน

	 8. ผู้้�ปกครอง

	 9. ศิิษย์์เก่่า

เกณฑ์์การพิิจารณา

1.	เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ร่่วม

แสดงความคิิดเห็็น



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 45

วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแหล่่งข้้อมููล เอกสาร/หลัักฐาน ประกอบการประเมิิน

	 เอกสาร

	 1.	รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน

	 2.	สรุุป นโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวปฏิิบััติิ อื่่�นๆ ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมตััดสิินใจ

	 3.	สรุุปความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษา

	 4.	รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรและวิิชาการ

	 5.	สรุุปการดำเนิินโครงการ/กิิจกรรมที่่�ใช้้งบประมาณที่่�ระดมทุุนที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมตััดสิินใจ

	 6.	สรุุปกิิจกรรมการฝึึกอบรม/พััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจในการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจตาม

	 	 บทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 7.	สรุุปการติดิตามและประเมินิผลสำเร็็จของการมีส่ี่วนร่่วมในการตัดัสินิใจ นำเสนอแก่่ผู้้�อำนวยการ

	 	 โรงเรีียน

	 8.	สรุุปผลการสำรวจและสรุุปความพึึงพอใจการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	สั ังเกต

 	 สภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	สั ัมภาษณ์์

	 1. ผู้้�อำนวยการ

	 2. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 3. หััวหน้้ากลุ่่�มสาระ/หััวหน้้าระดัับ/หััวหน้้างาน

	 4. ครููผู้้�สอน

	 5. ครููสนัับสนุุนการสอน

	 6. เจ้้าหน้้าที่่�

	 7. นัักเรีียน

	 8. ผู้้�ปกครอง 

	 9. ศิิษย์์เก่่า

เกณฑ์์การพิิจารณา

2.	เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีี	

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีี

ส่่วนร่่วมตััดสิินใจใน

การพััฒนาการ

บริิหารจััดการศึึกษา  



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256846

วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแหล่่งข้้อมููล เอกสาร/หลัักฐาน ประกอบการประเมิิน

	 เอกสาร

	 1. เอกสารแนวทางการคััดเลืือก กิิจกรรม งาน โครงการเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและ

	 	 ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเข้้ามีีส่่วนร่่วม ในการบริิหารโรงเรีียน

	 2. เอกสารสะท้้อนการมีีส่่วนร่่วมในการวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย ยุุทธศาสตร์์ของแผนพััฒนา

	 	 คุุณภาพการจััดการศึึกษาโรงเรีียน

	 3. เอกสารแสดงถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารแผนงาน โครงการ กิิจกรรมในแผนปฏิิบััติิการ

	 	 ประจำปีีของโรงเรีียนตามบริิบทและบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4. เอกสารแสดงถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการให้้คำแนะนำ ติิดตามตรวจสอบการปฏิิบััติิงานตาม

	 	 แผนปฏิิบััติิการประจำปีีอย่่างเป็็นรููปธรรมตามบริิบทและบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ

	 	 มีีการรายงานนำเสนอแก่่ผู้้�อำนวยการโรงเรีียน

	 5. รายงานสรุุปจำนวนแผนงานหน่่วย ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารร่่วมกัับ

	 	 โรงเรีียนตามบทบาทและหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 6. รายงานสรุุปผลการสำรวจและสรุุปความพึึงพอใจต่่อการเข้้าร่่วมบริิหารกัับโรงเรีียน

	สั ังเกต

	 1. สภาพแวดล้้อมและบรรยากาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2. ห้้องหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	สั ัมภาษณ์์

	 1. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 2. หััวหน้้ากลุ่่�มสาระ/หััวหน้้าระดัับ/หััวหน้้างาน

	 3. ครููผู้้�สอน

	 4. ครููสนัับสนุุนการสอน

	 5. เจ้้าหน้้าที่่�

	 6. นัักเรีียน

	 7. ผู้้�ปกครอง

เกณฑ์์การพิิจารณา

3.	เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ร่่วม

พัฒันาในการบริิหาร

จััดการศึึกษา



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 47

		  2.	 หลัักความโปร่่งใส (Transparency)

วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแหล่่งข้้อมููล เอกสาร/หลัักฐาน ประกอบการประเมิิน

	 เอกสาร

	 1. โครงสร้้างการบริิหารงานโรงเรีียน

	 2.	คำสั่่�งแต่่งตั้้�งบุุคลากรโรงเรีียน

	 3.	หลัักฐานการเผยแพร่่โครงสร้้างการบริิหารงานตามกรอบพระราชบััญญััติิการศึึกษาและตราสาร

	 	 จััดตั้้�งโรงเรีียน 

	 4. หลัักฐานการดำเนิินงานตามคู่่�มืือบริิหารคุุณภาพโรงเรีียนและคู่่�มืือคุุณภาพหน่่วยงานตาม

	 	 โครงสร้้างการบริิหารงานโรงเรีียน

	สั ังเกต 

 	 บรรยากาศการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ในโรงเรีียน

	สั ัมภาษณ์์

	 1. ผู้้�อำนวยการ

	 2. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 3. หััวหน้้ากลุ่่�มสาระ/หััวหน้้าระดัับ/หััวหน้้างาน

	 4. ครููผู้้�สอน

	 5. ครููสนัับสนุุนการสอน

	 6. เจ้้าหน้้าที่่�

	 เอกสาร

	 1. คำสั่่�งแต่่งตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบหน่่วยตรวจสอบภายในของโรงเรีียน

	 2. เอกสารร่่องรอยการดำเนิินงานการเงิินและงบประมาณตามมาตรฐานการเงิินในคู่่�มืือมาตรฐาน

	 	 การศึึกษาของมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย ฉบัับปรุุง ครั้้�งที่่� 4 พุุทธศัักราช 2555 

	 3. เอกสารร่่องรอยการตรวจสอบระบบการบริิหารการเงิินและทรััพย์์สิินโดยคณะกรรมการฝ่่าย

	 	 การเงิินและทรััพย์์สิินมููลนิิธิิคณเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย 

	 4. เอกสารร่่องรอยสรุุปผลการตรวจสอบบััญชีีจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีใบอนุุญาต

	สั ังเกต 

  	 บรรยากาศการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ในโรงเรีียน

	สั ัมภาษณ์์

	 1. ผู้้�อำนวยการ

	 2. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 3. หััวหน้้ากลุ่่�มสาระ/หััวหน้้าระดัับ/หััวหน้้างาน

	 4. ครููผู้้�สอน

	 5. ครููสนัับสนุุนการสอน

	 6. เจ้้าหน้้าที่่�

เกณฑ์์การพิิจารณา

1. การบริหิารจัดัการ

ตามโครงสร้้างการ

บริิหารงานโรงเรีียน

2. กระบวนการ

บริิหารงานการเงิิน



วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแหล่่งข้้อมููล เอกสาร/หลัักฐาน ประกอบการประเมิิน

	 เอกสาร

	 1. คำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารงานบุุคลากร

	 2. หลัักฐานกระบวนการบริิหารงานบุุคลากร

	 3. การรายงานผลการดำเนิินงานตามคู่่�มืือบริิหารโรงเรีียน และคู่่�มืือคุุณภาพหน่่วยงานตาม

	 	 โครงสร้้างการบริิหารงานของโรงเรีียน

	สั ังเกต 

  	 บรรยากาศการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ในโรงเรีียน

	สั ัมภาษณ์์

	 1. ผู้้�อำนวยการ

	 2. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 3. หััวหน้้ากลุ่่�มสาระ/หััวหน้้าระดัับ/หััวหน้้างาน

	 4. ครููผู้้�สอน

	 5. ครููสนัับสนุุนการสอน

	 6. เจ้้าหน้้าที่่�

เกณฑ์์การพิิจารณา

3. กระบวนการ

บริิหารงานบุุคลากร

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256848



		  3. หลัักความรัับผิิดชอบ (Accountability)

วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแหล่่งข้้อมููล เอกสาร/หลัักฐาน ประกอบการประเมิิน

	 เอกสาร

	 1. คำสั่่�งแต่่งตั้้�งการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของบุุคลากร

	 2. แผนงานของหน่่วยงานตามโครงสร้้างของโรงเรีียน

	 3. รายงานการประชุมุในระดับัต่่างๆ อาทิ ิรายงานการประชุมุคณะกรรมการบริหิารโรงเรียีน รายงาน

	 	 การประชุุมคณะกรรมการที่่�ปรึกึษาผู้้�อำนวยการ รายงานการประชุมุฝ่่าย รายงานการประชุมุครู ูฯลฯ

	 4. ปฏิิทิินแผนงาน

	 5. รายงานสรุุปผลการดำเนิินงานของหน่่วยงานตามโครงสร้้าง

	 6. ข้้อความสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทางเทคโนโลยีีของโรงเรีียน เช่่น ทาง E-office เป็็นต้้น

	 7. แผนงานที่่�อยู่่�ในระดัับแบบอย่่างที่่�ดีี (Best Practice) 

	สั ังเกต 

  	 บรรยากาศการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ในโรงเรีียน

	สั ัมภาษณ์์

	 1. ผู้้�อำนวยการ

	 2. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 3. หััวหน้้ากลุ่่�มสาระ/หััวหน้้าระดัับ/หััวหน้้างาน

	 4. ครููผู้้�สอน

	 5. ครููสนัับสนุุนการสอน

	 6. เจ้้าหน้้าที่่�

	 เอกสาร

	 1. คำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาข้้อผิิดพลาดของบุุคลากร

	 2. รายงานสรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

	 3. สารสนเทศ/ข้้อมููล การร้้องเรีียน 

	 4. แบบบัันทึึกข้้อความ/บัันทึึกความผิิดพลาดของบุุคลากร

	 5. รายงานการรัับผลของความผิิดเมื่่�อมีีการดำเนิินงานผิิดพลาด

	 6. รายงานการวางแผนและดำเนิินการแก้้ไขข้้อผิิดพลาด

	 สัังเกต 

 	  บรรยากาศการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ในโรงเรีียน

	สั ัมภาษณ์์

	 1. ผู้้�อำนวยการโรงเรีียน

	 2. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 3. ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและรัับผิิดชอบในแผนงานที่่�ดำเนิินการผิิดพลาด

เกณฑ์์การพิิจารณา

1. การแสดงความ

รัับผิิดชอบต่่อ

บทบาทและหน้้าที่่�

2. การแสดงความ

รัับผิิดชอบต่่อ

ผลของการคิิดและ

การตััดสิินใจกรณีี

ผิิดพลาด

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 49



วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแหล่่งข้้อมููล เอกสาร/หลัักฐาน ประกอบการประเมิิน

	 เอกสาร

	 1. คำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของครูู

	 2. รายงานสรุุปผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

	 3. สารสนเทศข้้อมููลครูู ครููสนัับสนุุนการสอนและเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับรางวััล

	 4. หลัักฐานการประกาศเกีียรติิคุุณ

	 5. ประกาศชี้้�แจง

	สั ังเกต

 	 บรรยากาศการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ในโรงเรีียน

	สั ัมภาษณ์์

	 1. ผู้้�อำนวยการ

	 2. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 3. หััวหน้้ากลุ่่�มสาระ/หััวหน้้าระดัับ/หััวหน้้างาน

	 4. ครููผู้้�สอน

	 5. ครููสนัับสนุุนการสอน

	 6. เจ้้าหน้้าที่่�

	 เอกสาร

	 1. แผนงานเกี่่�ยวกัับการสร้้างและปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน 

	 2. แผนงานเกี่่�ยวกัับระบบการดููแลบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

	 3. รายงานการประชุุมอบรมครูู/นัักเรีียน

	 4. ป้้ายนิิเทศและประชาสััมพัันธ์์

	 5. เกีียรติิบััตร/รางวััลที่่�ได้้รัับ

	 6. แบบประเมิินผลการตรวจคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานการอนามััยสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน 

	 	 กรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข

	 7. รายงานสรุุปผลการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมภายในโรงเรีียน

	 8. จดหมายถึึงผู้้�ปกครอง

	 9. แบบประเมิินความพึึงพอใจและรายงานสรุุปผลความพึึงพอใจ

	สั ังเกต

	 1. ช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์

	 2. website ของโรงเรีียน

	 3. สภาพสิ่่�งแวดล้้อมภายในบริิเวณโรงเรีียน

เกณฑ์์การพิิจารณา

3. การแสดงความ

รัับผิิดชอบต่่อ

ผลของการคิิดและ

การตััดสิินใจกรณีี

สำเร็็จ

4. การแสดงความ

รัับผิิดชอบต่่อ

คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256850



	 4. หลัักความเสมอภาค (Equity)

วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแหล่่งข้้อมููล เอกสาร/หลัักฐาน ประกอบการประเมิิน

	สั ัมภาษณ์์

	 1. ผู้้�อำนวยการ

	 2. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 3. หััวหน้้ากลุ่่�มสาระ/หััวหน้้าระดัับ/หััวหน้้างาน

	 4. ครููผู้้�สอน

	 5. ครููสนัับสนุุนการสอน

	 6. เจ้้าหน้้าที่่�

เกณฑ์์การพิิจารณา

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 51

วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแหล่่งข้้อมููล เอกสาร/หลัักฐาน ประกอบการประเมิิน

	 เอกสาร

	 1.	คำสั่่�งแต่่งตั้้�งบุุคลากร

	 2.	คู่่�มืือคุุณภาพหน่่วยงานตามโครงสร้้างการบริิหารงานโรงเรีียน

	 3.	คำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำเนิินการทบทวน วิิเคราะห์์ กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิ	

	 	 ในการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน และโรงเรีียน 

	 4.	คู่่�มืือ กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียน เช่่น ระเบีียบโรงเรีียนว่่าด้้วยการ

	 	 บริิหารงานบุุคลากร คู่่�มืือครูู เป็็นต้้น

	 5.	รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียนที่่�มีีวาระเกี่่�ยวกัับการให้้ความเห็็นชอบอนุุมััติิ

	 	 เกี่่�ยวกัับคู่่�มืือ กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียน

	 6.	รายงานการประชุุมครูู /ประกาศของโรงเรีียน หรืือเว็็บไซต์์ของโรงเรีียนเกี่่�ยวกัับการประกาศใช้้ 

	 	 การเผยแพร่่คู่่�มืือ กฎเกณฑ์์ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียน 

	 7.	ช่่องทางในการรัับข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะของบุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีผลกระทบ

	 	 ต่่อการกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียน

	 8.	รายงานการประชุุมเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาเพื่่�อปรัับปรุุง แก้้ไขข้้อ คิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะของ

	 	 บุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีผลกระทบต่่อการบัังคัับกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ

	 	 แนวปฏิิบััติิของโรงเรีียน 

	 9.	สารสนเทศเกี่่�ยวกัับการจััดทำฐานข้้อมููลของการกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิ

	 	 ของโรงเรีียน 

	 10. สารสนเทศเกี่่�ยวกับัการใช้้ข้้อมููลในการกำหนดกฎ ระเบียีบ ข้อบังัคับั และแนวปฏิบิัตัิขิองโรงเรีียน 

	 11. สารสนเทศเกี่่�ยวกัับการบัันทึึกข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะของบุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 12. แบบบัันทึึกข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะของบุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีผลกระทบต่่อ	

	 	   การกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียน

เกณฑ์์การพิิจารณา

1. การกำหนดกฎ 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

และแนวปฏิิบััติิของ

โรงเรีียนมีีความ

ยุุติิธรรม



วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแหล่่งข้้อมููล เอกสาร/หลัักฐาน ประกอบการประเมิิน

	 13. แบบประเมิินความพึึงพอใจของบุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการกำหนดกฎ ระเบีียบ 

	 	   ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ของโรงเรีียน	

	สั ังเกต

	 บรรยากาศการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ในโรงเรีียน

	สั ัมภาษณ์์

	 1. ผู้้�อำนวยการ

	 2. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 3. หััวหน้้ากลุ่่�มสาระ/หััวหน้้าระดัับ/หััวหน้้างาน

	 4. ครููผู้้�สอน

	 5. ครููสนัับสนุุนการสอน

	 6. เจ้้าหน้้าที่่�

	 เอกสาร

	 1.	คู่่�มืือ กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียน เช่่น ระเบีียบโรงเรีียนว่่าด้้วยการ	

	 	 บริิหารงานบุุคคล คู่่�มืือครูู เป็็นต้้น

	 2.	รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียนที่่�มีีวาระเกี่่�ยวกัับการให้้ความเห็็นชอบของ	

	 	 คู่่�มืือ กฎเกณฑ์์ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียน

	 3.	รายงานการประชุุมครูู /ประกาศของโรงเรีียน หรืือเว็็บไซต์์ของโรงเรีียนเกี่่�ยวกัับการประกาศใช้้ 

	 	 การเผยแพร่่ คู่่�มืือ กฎเกณฑ์์ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียน 

	 4. ขั้้�นตอน หรืือกระบวนการในการพิิจารณาความผิิด และการกํําหนดโทษ การลงโทษนัักเรีียน

 	 	 ครูู และบุุคลากร

	 5. มาตรการที่่�ตอบสนองต่่อข้้อเสนอ ข้้อร้้องเรีียนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

	 6. การกำหนดร้้อยละของการรัับนัักเรีียนที่่�ด้้อยโอกาสทางร่่างกาย สัังคม เศรษฐกิิจ

	 7. กระบวนการในการดููแลป้้องกัันไม่่ให้้ผู้้�เยาว์์ถููกละเมิิด

	 8. กระบวนการดููแลครููและบุุคลากรเพศหญิิงป้้องกัันไม่่ให้้ถููกคุุกคามในที่่�ทํํางาน

	 9. ช่่องทางในการรัับข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะของบุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีผลกระทบ	

	 	 ต่่อการกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียน

	 10. รายงานการประชุุมคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ ที่่�มีีวาระเกี่่�ยวกัับการพิิจารณา เพื่่�อ

	 	   หาแนวทางแก้้ไขข้้อร้้องเรีียน ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะของบุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้

	 	   ส่่วนเสีีย

	 11. แบบบัันทึึกข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะของบุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีผลกระทบต่่อ

	 	   การกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียน

	 12. สารสนเทศเกี่่�ยวกัับการบัันทึึกข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะของบุุคลากร และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

เกณฑ์์การพิิจารณา

2. การใช้้กฎ 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

แนวปฏิิบััติิของ

โรงเรีียนมีีความ

ยุุติิธรรมและ

เป็็นธรรม

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256852



 
	 5. หลัักความคุ้้�มค่่า (Cost-effectiveness)

วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแหล่่งข้้อมููล เอกสาร/หลัักฐาน ประกอบการประเมิิน

	สั ังเกต

 	 บรรยากาศการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ในโรงเรีียน

	สั ัมภาษณ์์

	 1. ผู้้�อำนวยการ

	 2. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 3. หััวหน้้ากลุ่่�มสาระ/หััวหน้้าระดัับ/หััวหน้้างาน

	 4. ครููผู้้�สอน

	 5. ครููสนัับสนุุนการสอน

	 6. เจ้้าหน้้าที่่�

เกณฑ์์การพิิจารณา

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 53

วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแหล่่งข้้อมููล เอกสาร/หลัักฐาน ประกอบการประเมิิน

	 เอกสาร

	 1. แผนพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน

	 2. แผนปฏิิบััติิการประจำปีีของโรงเรีียน

	 3. รายงานสรุุปผลการดำเนิินงานตามแผนพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนและ

	 	 แผนปฏิิบััติิการประจำปีี

	 4. สารสนเทศโรงเรีียน

	 5. รายงานการประชุุมระดัับต่่างๆ ได้้แก่่ รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน 

	 	 รายงานการประชุุมคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ รายงานการประชุุมฝ่่าย รายงาน

	 	 การประชุุมคณะกรรมการประกัันคุุณภาพภายใน รายงานการประชุุมครูู

	 6. คู่่�มืือบริิหารคุุณภาพของโรงเรีียน

	 7. คู่่�มืือคุุณภาพหน่่วยงานตามโครงสร้้างการบริิหารงานโรงเรีียน

	 8. หลัักฐานร่่องรอยการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ SWIS (School Web-based Information 	

	 	 System)

	 9. รายงานผลการสำรวจความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 10. เอกสารร่่องรอยการทบทวน/การพััฒนาด้้านต่่างๆ ของโรงเรีียนให้้สอดคล้้องกัับการ

	 	   เปลี่่�ยนแปลงของ สถานการณ์์ต่่างๆ

	สั ังเกต 

 	 บรรยากาศการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ในโรงเรีียน

เกณฑ์์การพิิจารณา

1. การบริิหาร

จััดการโรงเรีียนและ

การใช้้ทรััพยากร

ให้้เกิิดประสิิทธิิผล



วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแหล่่งข้้อมููล เอกสาร/หลัักฐาน ประกอบการประเมิิน

	สั ัมภาษณ์์

	 1. ผู้้�อำนวยการ

	 2. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 3. หััวหน้้ากลุ่่�มสาระ/หััวหน้้าระดัับ/หััวหน้้างาน

	 4. ครููผู้้�สอน

	 5. ครููสนัับสนุุนการสอน

	 6. เจ้้าหน้้าที่่�	

	 เอกสาร

	 1. แผนงาน/โครงการ และรายงานสรุุปผลที่่�เกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมของ	

	 	 โรงเรีียน

	 2. เอกสารร่่องรอยการประยุุกต์์ใช้้หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในการดำเนิินการใช้้ทรััพยากร

	 	 ของโรงเรีียน

	 3. เอกสารร่่องรอยการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรอย่่างหลากหลาย

	 4. รายงานการประชุุมระดัับต่่างๆ ได้้แก่่ รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน 	

	 	 รายงานการประชุุมคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ รายงานการประชุุมฝ่่าย รายงาน

	 	 การประชุุมครูู

	 5. ร่่องรอยการใช้้สารสนเทศโรงเรีียนบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ

	 6. รายงานผลการสำรวจความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 7. เอกสารร่่องรอยการพััฒนาด้้านต่่างๆ ของโรงเรีียนให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

	สั ังเกต 

  	 บรรยากาศการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ในโรงเรีียน

	สั ัมภาษณ์์

	 1. ผู้้�อำนวยการ

	 2. คณะกรรมการที่่�ปรึึกษาผู้้�อำนวยการ

	 3. หััวหน้้ากลุ่่�มสาระ/หััวหน้้าระดัับ/หััวหน้้างาน

	 4. ครููผู้้�สอน

	 5. ครููสนัับสนุุนการสอน

	 6. เจ้้าหน้้าที่่�

เกณฑ์์การพิิจารณา

2.การบริิหารจััดการ

โรงเรีียนและการใช้้

ทรััพยากรให้้ได้้

ประโยชน์์สููงสุุด

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256854



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 55

	 แบบรายงานการประเมิิน
	 แบบรายงานการประเมิินการดำเนิินงานตามคู่่�มืือการบริิหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลโรงเรีียน ........................................
	 คำชี้้�แจง :  ให้โ้รงเรีียนรายงานผลการประเมิินตามคู่่�มือืการบริหิารโดยใช้ห้ลักัธรรมาภิบิาล สำหรับัโรงเรียีนในเครือืมูลูนิธิิิ
คณะเซนต์์คาเบรียีลแห่่งประเทศไทย โดยกรอกผลการประเมินิลงในตารางที่่�กำหนด พร้อมทั้้�งระบุหุน่่วยงานที่่�รับัผิิดชอบดำเนินิการ 
ระบุเุอกสาร/หลักัฐานประกอบ ให้้สอดคล้องกับัผลการประเมินิ และแนบคำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการประเมินิฯ ที่่�โรงเรียีนแต่่งตั้้�ง
มาพร้้อมกัับรายงานการประเมิินนี้้�

องค์์ประกอบ /เกณฑ์์การประเมิิน

	 1. หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Patticipaion)

 	 1) เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมแสดง

	 	 ความคิิดเห็็น

 	 2)	เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วม

	 	 ตััดสิินใจในการพััฒนาการบริิหาร

	 	 จััดการศึึกษา  

 	 3)	เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียร่่วมพััฒนา	

	 	 	ในการบริิหารจััดการศึึกษา

	 2.	หลัักความโปร่่งใส (Transparency)

	 1)	การบริิหารจััดการตามโครงสร้้างการ

	 	 บริิหารงานโรงเรีียน	

	 2)	กระบวนการบริิหารงานการเงิิน

	 3)	กระบวนการบริิหารงานบุุคลากร

	 3.	หลัักความรัับผิิดชอบ (Accountability)

	 1)	การแสดงความรัับผิดิชอบต่่อบทบาทและหน้้าที่่�

	 2)	การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อผลของการคิิด

	 	 และการตััดสิินใจ กรณีีผิิดพลาด

	 3	 การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อผลของการคิิด

	 	 และการตััดสิินใจ กรณีีสำเร็็จ

	 4)	การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อคุุณภาพ

	 	 สิ่่�งแวดล้้อม

	 4.1 ระบบสร้้างและปกป้้องสิ่่�งแวดล้อมในโรงเรียีน

	 4.2 ระบบฟ้ื้�นฟูคูวามเสียีหายด้้านธรรมชาติแิละ

	 	 	สิ่่�งแวดล้้อม

ผลการประเมิิน

คะแนน

เต็็ม

(20)

4

6

10

(20)

7

6

7

(20)

5

4

5

6

(3)

(3)

ระดัับ

ที่่�ได้้

คะแนน

ที่่�ได้้

ระบุุหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบ/

เอกสารหลัักฐานประกอบ

ผลการประเมิิน
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ลงชื่่�อ................................................................ผู้้�ประเมิิน

องค์์ประกอบ /เกณฑ์์การประเมิิน

	 4.	หลัักความเสมอภาค (Equity)

	 1)	การกำหนดกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และแนว

	 	 ปฏิิบััติิของโรงเรีียนมีีความยุุติิธรรม

	 2)	การใช้้กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวปฏิิบััติิ

	 	 ของโรงเรีียนมีีความยุุติิธรรมและเป็็นธรรม

	 5.	หลัักความคุ้้�มค่่า (Cost-effectiveness)

	 1) 	การบริิหารจััดการโรงเรีียนและการใช้้

	 	 	ทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิผล

	 2)	การบริิหารจััดการโรงเรีียนและการใช้้	 	

	 	 ทรััพยากรให้้ได้้ประโยชน์์สููงสุุด

รวมทุุกข้้อ

ผลการประเมิิน

คะแนน

เต็็ม

(20)

10

10

(20)

10

10

(100)

ระดัับ

ที่่�ได้้

คะแนน

ที่่�ได้้

ระบุุหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบ/

เอกสารหลัักฐานประกอบ

ผลการประเมิิน

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256856



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 57



Chapter 3
Implementation of the Governance-Based 
Administration Manual



Guidelines for Implementation
	 The Governance-Based Administration Manual for Schools under the Saint Gabriel’s Foundation of 
Thailand establishes guidelines to ensure quality implementation and effectiveness across affiliated 
schools:

Monitoring and Supervision
	 The Internal Quality Assurance Committee, responsible for Standard 4.1 of the Foundation’s 
Educational Quality Standards, must monitor and evaluate governance-based administration through the 
following steps:

Implementation Steps

	 1.	School administrators, department heads, and staff must 

follow the manual and work alongside the Internal Quality 

Assurance Committee to analyze responsibilities under 

each governance principle.

	 2.	The Internal Quality Assurance Committee must monitor, 

supervise,and report on governance-based administration.

	 3.	The Educational Standards and Personnel Development 

divisions must conduct training for relevant personnel on 

implementing governance-

	 	 	 based administration.

	 4.	Training on governance evaluation methods must be 

conducted for the Internal Quality Assurance Committees 

to ensure clear, complete, and accurate assessments.

Monitoring Activities

	 1. 	Supervision and Guidance - The committee must observe, 

provide guidance, and report on governance implementation 

at least once per semester, in collaboration with responsible 

departments.

	 2. 	Review and Adjustments - The committee must conduct 

training sessions and meetings for relevant personnel to 

review, adjust, and improve governance practices.

Responsible Units

School Administrators, 

Department Heads, 

Internal Quality Assurance

Committee

Internal Quality Assurance 

Committee

Educational Standards & 

Personnel Development, 

Saint Gabriel’s Foundation

Educational Standards &

 Personnel Development, 

Saint Gabriel’s Foundation

Responsible Units

Internal Quality Assurance

Committee

Internal Quality Assurance

Committee

คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 59



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 256860

Data Collection and Evaluation Criteria
	 The Internal Quality Assurance Committee conducts governance evaluations under Standard 4.1 of 
the Foundation’s Educational Quality Standards using a three-pronged assessment method:
	 •	Document Review
	 •	Direct Observation
	 •	Stakeholder Interviews

Governance 

Principle

	 1. Participation

	 2. Transparency

Evaluation 

Criteria

	 1.1 Stakeholder 	

	 Feedback 

	 Opportunities

	 1.2 Stakeholder 	

	 Involvement in 	

	 Decision-Making

	 2.1 School 

	 Administration 	

	 Transparency

Data Collection 

Method

Document Review

Observation

Interviews

Document Review

Observation

Interviews

Document Review

Observation

Interviews

Supporting Documents & 

Evidence

1.	Appointment orders for stakeholder 	

	 feedback management 

2.	Summary of feedback channels

3.	Reports on stakeholder opinions 

4.	Summary of policy changes based 

	 on feedback

Availability of feedback channels

School director, Advisory committee, 

Department heads, Teachers, Staff, 

Students, Parents, Alumni

1. School board meeting reports

2. Policies developed with stakeholder 	

	 input 

3. Training reports on decision-making 

	 participation

Decision-making participation

School director, Department heads, 

Teachers, Staff, Students, Parents, 

Alumni

1. Administrative structure 

2. Appointment orders 

3. Public records of school governance

Transparency in administrative structure

School director, Department heads, 

Teachers, Staff



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 61

Governance 

Principle

	 3. Accountability

	

	

	 4. Equity

	

	

	 5. Cost-

	 Effectiveness

Evaluation 

Criteria

	 3.1 Responsibility 	

	 in Roles & Duties

	

	 3.2 Responsibility 	

	 for Decision 	 	

	 Errors

	

	 4.1 Fairness in 	

	 Establishing 	 	

	 Regulations

	 5.1 Efficient 	 	

	 Resource 

	 Utilization

Data Collection 

Method

Document Review

Observation

Interviews

Document Review

Observation

Interviews

Document Review

Observation

Interviews

Document Review

Observation

Interviews

Supporting Documents & 

Evidence

1. Appointment orders 

2. Departmental work plans 

3. Staff performance reports

Work environment and accountability 

measures

School director, 

Department heads, 

Teachers, 

Staff

1. Reports on corrective actions 

2. Personnel evaluations

Corrective measures in place

School director,

Responsible personnel

1. School regulations 

2. Meeting reports on policy 

	 approvals 

3. Stakeholder input records

Implementation of fair policies

School director, 

Department heads, 

Teachers, 

Staff, 

Students

1. Annual school development plans 

2. Budget reports 

3. Reports on technology use

Resource allocation efficiency

School director, 

Finance committee, 

Department heads



บทที่่� 4
แนวทางการให้้คะแนนและการส่่งเสริิมการบริิหาร
โดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล



คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง) ปี 2568 63

	 คู่่�มือืการบริหิารโดยใช้ห้ลักัธรรมาภิบิาล ฉบับัปรับัปรุงุ ปี ี2568 กำหนดแนวทางการให้ค้ะแนนและการส่ง่เสริมิการบริหิาร
โดยใช้้หลักัธรรมาภิบิาล เพื่่�อให้้โรงเรียีนมีีการกำกับัดููแลที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ สามารถปรับัปรุงุพัฒันาให้้เป็็นระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง ดังันี้้�  
	 1.	การมีีระบบ หลัักการ แนวทาง ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ (Approach) โดยพิิจารณาจากความครบถ้้วนของโครงสร้้าง 
องค์์ประกอบ ความสััมพัันธ์์สอดคล้้องกัับนโยบาย แนวทาง ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ (Integration) รวมถึึงการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้
เกิิดการพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 2.	การนำไปปฏิิบััติิ (Deployment) โดยพิิจารณาจากการนำไปปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึง ถููกต้้องตามแนวทางหรืือหลัักการที่่�
กำหนด ประกาศ หรืือระบุุไว้้อย่่างครบถ้้วน 
	 3. 	ผลที่่�เกิดิขึ้้�น (Results)  โดยพิจิารณาจากผลที่่�เกิดิขึ้้�นเป็น็ไปตาม กฎ ระเบียีบ ข้อ้บังัคับั เป้า้หมาย/ความคาดหวังั และ
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี เป็็นที่่�ยอมรัับ สามารถสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานที่่�พััฒนาขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

แนวทางการพิิจารณาให้้คะแนนระดัับคุุณภาพตามคู่่�มืือการบริิหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลมีีดัังนี้้�

	 มููลนิิธิคิณะเซนต์์คาเบรียีลแห่ง่ประเทศไทย ส่่งเสริมิให้เ้กิดิการบริหิารตามคู่่�มืือการบริหิารโดยใช้ห้ลักัธรรมาภิบิาล สู่่�การ
เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (Best Practice)  โดยมีีแนวทางการส่่งเสริิมดัังต่่อไปนี้้�
	 1. งานมาตรฐานคุณุภาพการศึึกษา  ฝ่่ายการศึกึษามููลนิธิิคิณะเซนต์์คาเบรียีลแห่่งประเทศไทย สรุปุรายงานการดำเนินิงาน 
ตามคู่่�มือืการบริหิารโดยใช้้หลักัธรรมาภิบิาลของโรงเรีียนในเครือืมูลูนิธิิคิณะเซนต์์คาเบรียีลแห่่งประเทศไทย กรณีใีนปีีการศึึกษาใด
ไม่่มีีการไปตรวจประเมิินมาตรฐานคุุณภาพการศึึกษาที่่�โรงเรีียน ให้้ทางโรงเรีียนดำเนิินการรัับผิิดชอบจััดทำรายงานส่่งให้้มููลนิิธิิ
คณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย โดยตรงตามกรอบระยะเวลา
	 2.	งานมาตรฐานคุุณภาพการศึึกษา ฝ่า่ยการศึกึษามููลนิธิคิณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย ประเมิินคุุณภาพการดำเนิิน 
ตามคู่่�มือการบริิหารโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลของโรงเรีียนในเครือมููลนิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย กรณีีมีีระดัับ 
ผลการประเมิินเป็็นไปตามเกณฑ์์ ให้้พิิจารณามอบเกีียรติิบััตรตามนโยบายของมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�
	 	 	 1.	เกีียรติิบััตรเหรีียญทอง มีีผลคะแนนประเมิิน 90 คะแนนขึ้้�นไป
	 	 	 2.	เกีียรติิบััตรเหรีียญเงิิน  มีีผลคะแนนประเมิิน 85 – 89 คะแนน
	 	 	 3.	เกีียรติิบััตรเหรีียญทองแดง มีีผลคะแนนประเมิิน 80 - 84 คะแนน
	 	 	 4.	เกีียรติิบััตรชมเชย มีีผลคะแนนประเมิิน 75 - 79 คะแนน
	 3.	มลนิธิคิณะเซนต์์คาเบรียีลแห่่งประเทศไทย คัดัเลือืกโรงเรียีนมีผีลการประเมินิตามคู่่�มือการบริหิารโดยใช้้หลักัธรรมาภิบิาล
ของโรงเรีียนในเครืือมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย ไม่่ต่่ำกว่่าระดัับคุุณภาพ 3 ขึ้้�นไปต่่อเนื่่�อง 3 ปีีการศึึกษา เพื่่�อ
ดำเนิินการเป็็น ผู้้�นำในการ PLC (Professional Learning Community) ให้้กัับโรงเรีียนในเครืือมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่ง
ประเทศไทย และเกิิด SLC (School as Learning Community) ร่่วมกัันระหว่่างโรงเรีียนในเครืือมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียล
แห่่งประเทศไทย
	 4. 	มูลูนิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียลแห่่งประเทศไทย คัดัเลือืกโรงเรีียนมีผีลการประเมิินตามคู่่�มือการบริิหาร โดยใช้้หลักัธรรมาภิิบาล 
ไม่่ต่่ำกว่่าระดัับคุุณภาพ 3 ขึ้้�นไปต่่อเนื่่�อง 3 ปีี เข้้าสู่่�การรัับรองต่่อองค์์กรระดัับประเทศหรืือระดัับสากล
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การให้้คะแนนของแต่่ละระดัับเกณฑ์์การ

พิิจารณา  พิิจารณาจากความสมบููรณ์์ใน

ระดัับที่่�สููงสุุด ที่่�ได้้ผลการประเมิิน โดยให้้

คะแนนตามค่่าน้้ำหนัักคะแนนตามระดัับ



Chapter 4
Scoring and Promotion of Governance-Based 
Administration



	 The Governance-Based Administration Manual (Revised Edition 2025) establishes a scoring and pro-
motion framework to ensure effective oversight and continuous systematic improvement within

Monitoring and Supervision : Governance scoring is based on three key aspects:

Scoring Scale
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Evaluation Criteria

	 Completeness of structure, alignment with policies, and 

	 continuous improvement efforts.

	 The extent to which policies and procedures are correctly

 	 implemented across all levels.

	 Measurable outcomes that align with regulations, objectives, 

	 and best practices, demonstrating continuous improvement.

Aspect

		  1.	 Approach 

	 	 	 	 System & Guidelines)

		  2. 	Deployment 

	 	 	 	 (Implementation)

		  3. 	Results 

	 	 	 	 (Outcome & Effectiveness)

Weight
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0
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Remarks

Scores are assigned based on 

the highest level achieved in 

each evaluation criterion.
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Promotion of Governance-Based Administration
	 The Saint Gabriel’s Foundation of Thailand encourages schools to adopt governance-based 
administration as a Best Practice through the following initiatives:

Promotion Initiative

	 1.	Annual Governance Report – The Education Standards Division 

compiles annual reports on governance implementation in 

affiliated schools. If a school is not subject to an official 

quality assessment in a given academic year, it must submit 

a governance report directly to the Foundation.

	 2. Governance Quality Evaluation - Schools that meet the 

evaluation criteria receive certificates of excellence based on 

the following performance levels:

	 	 	 	 • Gold Certificate - Score 90 and above

	 	 	 	 • Silver Certificate - Score 85 - 89

	 	 	 	 • Bronze Certificate - Score 80 - 84

	 	 	 	 • Merit Certificate - Score 75 - 79

	 3.	Professional Learning Community (PLC) Leadership - Schools 

that achieve a governance evaluation score of 3 or higher for 

three consecutive years are designated as PLC leaders to support 

other affiliated schools in School as Learning Community (SLC) 

initiatives.

	 4.	National and International Accreditation - Schools maintaining 

a governance score of 3 or higher for three consecutive years are 

nominated for certification by national or international organizations.

Responsible Units

Education Standards Division, 

Saint Gabriel’s Foundation

Education Standards Division, 

Saint Gabriel’s Foundation

Saint Gabriel’s Foundation

Saint Gabriel’s Foundation
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You who Share in this authority,
make use of it with Wisdom,

promote among your Brothers initiatives
within their competence,

Give them the Assistance of your advice
and Decisions,

maintain with them a relationship and dialo
animated by Charity.
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